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‘ QUYET PINH
€ viéc phé duyét Chién lwge phat trién Trwong Pai hoc
hoc Xa hoi va Nhin viin giai doan 2021-2030, tAm nhin 2045

GHAM POC PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH

Cdan cir Nghi dinh sé 186/2013/ND-CP ngay 17 thang 11 nam 2013 cua
Chinh phii vé Pai hoc quic gia,

Cén cir Quyét dinh s6 26/2014/0P-TTg ngay 26 thang 3 nam 2014 cia
Thii twéng Chinh phit ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Pai hoc
qué’c gia va cac co so gido duc dai hoc thanh vién,

Can cir Cong van s6 1741/DHOG-KHPT ngay 12 thang 9 nam 2024 cua Dai
hoc Quéc gia Thanh p/15 Ho6 Chi Minh vé viéc dé nghi ra soat, cap nhdt Ké hoach
chién luoc cia cac don vi @én nam 2030, tam nhin dén ndam 2045;

Cén cir Cong van s6 2014/PHQG-KHDT ngay 17 thang 10 nam 2024 cia
Dai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc hieong dan cdc don vi ra sodt,
cap nhat chién lwgc phat trién giai dogn 2021-2030, tam nhin 2045;

Cein cir Nghi quyét s6 32/NQ-HPT ngay 07 thang 11 niam 2024 ciia Hgi dong
triecong Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van tai Hoi nghi lan thir XIX,
Hoi dé‘ng truong, Truwong Pai hoc Khoa hoc Xda héi va Nhan van Pai hoc
Quoc gia Thanh phé Ho Chi Minh nhiém ky 2020-2025;

Cén cir Cong van s6 135/XHNV-HCTH ngay 10 thang 4 nam 2025 ciia
Truwong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhdan van vé viéc diéu chinh Chién luoc
Truong giai doan 2021-2030, tam nhin nam 2045 sau khi nhdn duoc néi dung
gop y cua cac Ban Chirc nang PHQG-HCM;

Cén cir Nghi quyét s6 303-NO/PU ngay 14 thang 4 nam 2025 ciia Pdng ity
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van tai Hoi nghi Ban Chcfp hanh Pang
b Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, PHOQG-HCM lan thir 74,
nhiém ky 2020-2025;

Theo dé nghi cua Truong ban Ban Chién lwoe, dau tu.

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét Chién luoc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin 2045
cua Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van theo dé xuét tai Coéng van )
135/ XHNV-HCTH (Coéng van kém theo).
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Piéu 2. Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan vin ¢ trach nhiém ban
hanh va trién khai thuc hién cac ndi dung cua Chién luoc phat trién giai doan
2021-2030, tim nhin 2045 theo dting cic quy dinh hién hanh ctia Nha nude, phan
d4u dat duoc cac muc tiéu ctia Chién luoc phat trién da dé ra.

Diéu 3. Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van t6 chire danh gia két
qua thyc hién hang nim theo cac muc tiéu ctia Chién luoc phat trién.

Piéu 4. Quyét dinh nay c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 5. Chanh Van phong, Truong ban cic ban chirc nang, Hiéu truong
Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, cac don vi va ca nhan lién quan
chiu trach nhigm thi hanh Quyét dinh ndy./. sk~

Noi nhan:

- Nhu Biéu 5;

- Céc Ph6 Gidm déc DPHQG-HCM;
- Luu: VT, CLDT (Phuong).




DAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH
TRUONG: QC KHOA HQC XA HQI VA NHAN VAN

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG DAI HQC KHOA HQC XA HOI VA NHAN VAN,
PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH
GIAI DPOAN 2021 —2030, TAM NHIN NAM 2045

Thanh phé H6 Chi Minh — 2025



I. BOI CANH VA CO SO PHAP LY
1. Béi canh

‘ Gido duc dai hoc hign nay dang tri qua nhiing thay déi sau séc, chju tac dong boi
nhicy )‘féu to tir toan céu dén dia phuong. Yéu td toan ciu hoa va hdi nhap quéc té chi
phoi nén gido duc. Gido duc dai hoc khong con gidi han trong pham vi qudc gia. Cac
truong dai hoc ngay cang ting cudng hop téc qudc té, trao ddi sinh vién, gidng vién va
nghi¢n ctru. Xu huéng nay doi hoi cac trurdng dai hoc phai ning cao chit luong dao tao,
dap (mg cdc tiéu chuin quéc té va trang bi cho sinh vién nhirng k¥ niing cin thiét dé lam
viée trong mai trudng toan céu.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 va chuyén dbi sé mang tdi nhiéu thay ddi cho
gido duc dai hoc. Cong nghé thong tin va tri tué nhén tao dang thay déi manh mé phuong
thire gidng day, hoc tép va nghién ctru. Cac trudng dai hoc can ddy manh tmg dung cong
nghé vao gido duc, phat {rién céc chuong trinh dao tao lién quan dén cong nghé va trang
bi cho sinh vién nhitng ky ning sé can thiét. Gido duc dai hoc trong bdi canh ctia Al, doi
hoi cin ¢6 cai nhin séu sdc, da chiéu va doi hoi phai ddu tu nhiéu cho cong nghé.

Su thay ddi nhu ciu cua thi trurong lao dong ciing ¢6 nhitng tac dong khong nho
Lo1 qua trinh dao tao, nghién ciru va phuc vy cong dﬁ‘mg clia céc co sé gido duc dai hoc.
Thi truomg lao dong ngay cang doi hoi ngudn nhan lyc ¢6 ki ning mém, kha nang tu duy
sang 130, kha ning giai quyét vin dé va kha ning thich tmg cao. Cac truong dai hoc cin
cht trong phat trién cac ky ning ndy cho sinh vién, dong thoi ting cudng lién két vaoi
doanh nghiép dé ning cao tinh thye tién ctia chuong trinh dao tao.

Su thay ddi vé nhu cdu hoc tap ctia sinh vién ngay cang da dang va thyc tién. Sinh
vién hién nay c6 xu hudng lya chon cac nganh hoc ¢6 tinh (rng dung cao, co héi viée lam
tot va kha nang phat trién ban than. Trong khi cac nganh khoa hoc co ban dang bi xem la
thtr yéu. Céc truong dai hoc can da dang héa chuong trinh dao tao, cung cdp cac chuong
trinh déo tao linh hoat va dap tng nhu cau hgc tap da dang cua sinh vién. Pong thoi can
phai thay dbi chuong trinh dao tao cdc nganh khoa hoc co ban dé hap dan hon ddi vai
ngudi hoc.

Tu chu dai hoc la mét y€u cAu bit budc va sbng con dbi voi gido duc dai hoc.
Nhiéu quoc gia dang diy manh trao quyén tu chii cho céc truong dai hoc, cho phép ho tu
quyét dinh vé chuong trinh dio tao, nghién clru va quan ly tai chinh. Ty chu dai hoc tao
diéu kién cho cdc truong dai hoc linh hoat hon trong vi¢e dap (ng nhu cdu cua xa hoi,
nhung cting doi hoi ho phai niing cao nang luc quan tri va trach nhi¢m giai trinh.

Tai Viét Nam, gido duc dai hoc dang trong qua trinh d6i mai ciin ban va toan dién,
hudng 161 muc tiéu ning cao chit luong, hiéu qua véa kha nang canh tranh qudc té. Chinh
phu Viét Nam dang day manh trao quyén tu chu cho cdc truong dai hoc, khuyén khich
cdc truong dai hoe hop tic quoc téva ting cuong (g dung céng nghé vao gido duc. Tuy
nhién, gido duc dai hoc Viét Nam vin con déi mit v6i nhiéu théch thie, nhu chit lugng
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dao tao chua dong déu, thiéu hut ngudn luc tai chinh va su gén két gifra nha truong va
doanh nghiép chura chit ché.

Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van (BH KHXH&NV), true thuge Dai
hoc Qudc gia Thanh phd Hé Chi Minh (PHQG-HCM), nim trong khu vue ¢6 nén kinh
té ning dong va déng gop 16n cho ngan sach qudc gia. Day 1a noi tap trung nhiéu co hoi
phét trién gido duc, Nghie, va ing dung cong nghé, gop phan thiic ddy su phat trién chung
clia dit nuge. Nha trudng cling cic thanh vién ciia Pai hoe Qudc gia Thanh phd H6 Chi
Minh mang trong minh sir ménh quan trong la dio tao ngudn nhin lyc chit lugng cao.
dong thai thuc hién cac nghién ciru khoa hoe (NCKH) xuét sic nhdm dap tmg nhu cau
ciia khu vure ¢6 tée do phét trién nhanh nhét dit nude. Trong bdi canh nén kinh té hién
dai dang tap trung vao cdc nganh cong nghiép, dich vu va céng nghé cao, nhu ciu vé
ngudn nhan lwe khong chi doi hoi chuyén mon virng chiic ma con yéu cau kién thirc siu
rong vé vin hoa, xa hoi, va kha nang thich trng linh hoat trong moi truong lam viée da
dang va thay dbi nhanh chong. Chinh vi vay, chién luge dao tao ngudn nhan e khong
chi cht trong dén chat lugng giang day ma con dic biét quan tdm dén viée phat trién cic
k§ nang mém, kha nang tu duy phan bién va giai quyét cac van dé phirc tap trong xa hoi
hién dai. Nha trudong cung cap chuong trinh dao tao da dang, tir ¢t nhén, thac si dén tién
si, v6i muc tiéu dao tao nhing thé hé can b c6 kha ning phan tich, nghién ctru va giai
quyét nhirng thach thirc ma xa hoi dang déi mit, dong thoi dong gop vao sur phat trién
bén vimg cta dit nude.

2. Co s¢ phap ly

Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Ludt sira doi, b sung
mot s6 diéu Luat Gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018:

Luét Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Trung wong 8 Khoa XI
vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (g yéu ciu cong nghiép hoa.
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhip
quéc té;

Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi lin thir 6 Ban Chap hanh
Trung wong khoéa XII vé tiép tuc doi méi hé thdng td chire va quan 1y, ning cao chit
lwrgng va hi¢u qua hoat dong ctia céc don vi su nghiép cong lap;

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén dbi sb qudc gia;

~ Nghi quyét s6 193/2025/QH15 ngay 19/02/2025 cia Qudc hoi vé thi diém mot
sd co ché, cl}inh ,sa'ch} diu; biét tao dot pha phat trién khoa hoc, cong ngh¢, déi mai sang
tao va chuyén doi so quic gia;
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Ngl]i dinh 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 quy dinh vé thanh l4p, té chuc lai
va gidi thé don vi sy nghiép cong lap;

Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 vé vi tri viéc 1am va sb lugng ngudi
lam viée trong don vi sy nghiép cong lap;

Nghi dinh 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 huéng dan Luat Gido duc;

Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu ctia Luét sira déi, bd sung mdt sé diéu ctia Ludt
Gido duc dai hoc;

Nghi dinh s0 86/2015/ND-CP ngay 02 thang 10 ndm 2015 ctia Chinh phu quy dinh
vé co ché thu, quan 1y hoc phi ddi véi co s& gido duc thude hé théng gido duc quéc dan
va chinh sach mién, gidgm hoc phi, hd trg chi phi hoc tap tir ndm hoc 2015 — 2016 dén
nam hoc 2020 - 2021 va Nghi dinh 145/2018/ND-CP ngay 16 thiang 10 nim 2018 b
sung Nghi dinh sb 85/2015/ND-CP;

Thong twr s& 14/2019/TT-BGD&DT ngay 30 thang 8 nam 2019 hudng din xdy
dung, thim dinh, ban hanh dinh mic kinh té - k§ thuat va phuong phap xay dung gié dich
vu dao tao ap dung trong linh vuc gido duc dao tao;

Quyét dinh 26/2014/QDP-TTg ngay 26 thang 3 nam 2014 cta Thi tuéng Chinh
phti ban hanh Quy ché té chire va hoat dong cua Dai hoc Qudc gia va cdc co s¢ gido duc
dai hoc thanh vién;

Quyét dinh s6 1665/QD-TTg ngay 30 thang 10 nim 2017 ctia Thii twéng Chinh
phu vé vide phé duyét Pé an “113 tro hoc sinh, sinh vién khai nghiép dén nam 2025™;

Quyét dinh sd 1705/QB-TTg ngay 31/12/2024 ctia Tha tuéng Chinh phi phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc dén nim 2030, tdm nhin dén nim 2045;

Thong béo sé 542/TB-VPCP ngay 22 thang 11 nam 2017 vé Két luén cia Thu
tuéng Chinh phu tai cudc hop thudmg true Chinh phii vé co ché, chinh sach dic thu dé
phit trién Pai hoc qude gia Ha Néi va Pai hoc qubc gia Thanh phé Hd Chi Minh, Dai
hoc Da Ning thanh cac trung tdm dao tao, nghién ciru uy tin trong nude va khu vire;

Két luan s6 37-TB/TW ngay 26 thang 5 nam 2011 ctia B§ Chinh trj vé Dé dn *Doi
mdi co ché hoat dong clia cac don vi sy nghiép cong lap, d4y manh xa hoi hoa mot sb
logi hinh dich vu sy nghiép cong™;

Nghi quyét Dai hoi Dang bo DPH DPHQG-HCM va Nghi quyét DPai hoi Bang bd
Truong PH KHXH&NYV nhi¢m ky 2020 —2025;

Quyét dinh sé 1294/QD-DHQG ngay 15 thang 9 nim 2022 vé viéc phé duyét De
an d&i méi co ché hoat dong ctia Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhén vén giai doan
2022-2025;

Ciin ctr Cong vin sé 1741/DHQG-KHDT ngay 12 thang 9 nam 2024 cua Dﬂl hoc
Québc gia Thanh phé Hd Chi Minh vé viée dé nghi ra soat, cap nhét Ké hoach chién lugc
clia cac don vi dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.
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II. PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI, THACH THUC
1. Piém manh

- Truong DPH KHXH&NV 1a mot don vi dao tao, nghién ciru va phuc vu cdng
déng manh, ¢6 uy tin trong nude va qudc té, dic biét trong cac linh vue nhu khoa hoc xa
hoi, khoa hoc hanh vi va khoa hoc nhin vin. V&i gan 70 nam hinh thanh va phat trién,
USSH di khang dinh uy tin va danh tiéng, tré thanh mot trong nhitng co s¢ gido duc dai
hoc hang dau tai Viét Nam;

- Vi lich sur lau doi, Truong PH KHXH&NV ¢6 mot mang ludi cuu sinh vién
dong dao, dang lam viéc trong nhiéu linh vuc khéc nhau, tao diéu kién thuan loi cho viée
hop tac va phat trién:

- Nha trudng cung cdp nhiéu nganh nghé dao tao da dang, dap (g nhu ciu ctia
thi truong lao dong va xa hoi;

- Tinh than doan két gitra giang vién, sinh vién va nhan vién ludn duoc dé cao. tao
nén mai truong hoc tap va lam viée thén thién, hop téc, khuyén khich su phat trién toan
dién;

- Nha truong c6 mdi quan hé hop tac chit ché véi nhiéu té chire, doanh n ghiép va
co s& gido duc trong va ngoai nude, md ra nhidu co hdi hop téc va phat trién cho sinh
vién va giang vién;

- La thanh vién cia PHQG-HCM, Truong PH KHXH&NV duge huong nhicu
loi thé vé ngudn Iye va co hdi hoe thuat, 26p phén néng cao chit lugng dao tao va nghién
clru;

- D§i ngii giang vién va cdn bd cua trudng ¢é trinh dd chuyén mon cao, tim huyét
véi nghé, luén sin sang dong gop vao sur phat trién chung ctia trudng va linh vue gido
duc.

2. Piém yéu

- So v6i cdc truong dai hoc ky thudt va cong nghé, Truong PH KHXH&NV ¢
thé gap kho khin hon trong viéc thu hit nguén tai trg nghién ctru va dau tu co sor vat chit.
Trong béi canh chuyén dbi s6, Truong PH KHXH&NV cén day manh hon nira viée g
dung céng nghé thong tin vao giang day, nghién ciru va quan Iy. Hé thong dir liéu con
phan tan, chua hoan chinh, gay kho khén cho viéc quan ly va khai thac thong tin:

- B may td chirc con cong kénh, c6 thé dan dén sy cham tré trong qua trinh ra
quyét dinh va trién khai cong viéc. Su phéi hgp gitra cac don vi trong trudng chua thyc
su hidu qua, dan dén tinh trang chdng chéo va thiéu ddng bo trong cong viéc. Mot s6 co
sG vat chit va trang thiét bi da lac hau, thiéu ddng bd, anh hudng dén chit luong giang
day va nghién ciru;

- Chuong trinh dao tao con han ché va can duge cap nhat, déi méi dé dap ing yéu
cau hoi nhép qubc té va nhu cdu cia thi truong lao déng. Truong PH KHXH&NV cin
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tang cuong hop tac voi céc doanh nghiép dé ning cao tinh thue tién cia chuong trinh dao
tao va tao co hoi viéc lam cho sinh vién;

- Mire thu nhép hién tai chua thyuc sy thu hut duge doi ngil gidng vién cling nhu
ki vong su toan tdm toan y chia vién chirc ngudi lao dong, gdy anh hudng dén dong luc
lam viéc cling nhu sy giin b6 lau dai voi Nha truong;

- 86 lugng cong bd qudc té con han ché, chua phan 4nh dtng tiém ning nghién
clru cua di ngll giang vién ¢6 trinh do cao tai Trudng.

3. Co hpi

Toan cdu héa tiép tuc tao dong luc manh mé dé Nha trudng mé rong hop tic quic
té, thu hat sinh vién va giang vién nude ngodi, ddng thdi ndng cao vi thé trén ban db gido
duc thé gigi. Trong bdi canh nén kinh té - xa hoi phét trién nhanh chéng, nhu ciu vé
nguén nhén lye chat lugng cao trong linh vuc khoa hoc xa hdi va nhdn vin ngay cang gia
tang. DPdy 1a co hoi dé Nha truong khing dinh vai tro trong viée déo tao, cung ing nhan
luc dip tng yéu cau cia thi truong lao dong va dinh huéng phat trién bén vimg ctia dit
nuoc.

T niim 2022, Nha trudng duge trao quyén tu cht dai hoe & mue do 2, cho phép
ning cao tinh chu dgng trong dao tao, nghién clru va quan ly tai chinh. Giai doan 2025-
2030 s& 1a thoi diém quan trong dé tin dung loi thé nay nhdm ddi méi chuong trinh dao
tao theo hudng (mg dung, két hgp lién nganh dé dép tmg nhu cau nhan luc trong ky
nguyén sd, phat trién cic nganh hoc mai cé tiém ndng, ting cudng hop tac véi cac trudng
dai hoc, vién nghién ctru qudc té nhim ning cao chét lugng giang day va nghién ciru.

Bén canh do, sy hd tro tir cac 16 chie tin dung va quy diu tu mang dén co hoi
ning cdp co s& vat chit, hién dai hoa trang thiét bi giang day va nghién ctru. Ddy la tién
dé quan trong dé trudmg mé rong dao tao theo mo hinh lidn két, dio tao tir xa va cdc
chuong trinh hoc trire tuyén nham tiép cin nhiéu déi twong sinh vién hon.

Nha nude ciing ¢ nhiéu chinh sach khuyén khich phat trién khoa hoc cong nghé
vi doi mai sang tao, trong do cac nganh khoa hoc co ban, trong do ¢6 khoa hoc xa hi va
nhén van duge quan tim thong qua viée gia tang ngédn sach cho NCKH, thuc day hop [a:lc
qudc 1é va ning cao chit lwrong doi ngil giang vién. Ngoai ra, sy déu tu tir Pai hoc Quoc
gia ddng vai trd quan trong trong viéc phat trién cac du an chién luge cla trudng, dic
biét 12 cac nghién ciru ¢6 tac dong dén chinh sach phat trién xa hoi.

V6i chién luge ro rang, tan dung tot co hdi tir bdi canh hién tai, Truong DH
KHXH&NV hoan toan ¢6 thé khing dinh vi thé tién phong trong dao tao va NCKH xa
hoi va nhan viin, dong gop tich cuc vao su phat trién chung cia gido duc dai hoc Viét

Nam.



4. Thach thire

- Nhitng bién dong sau séc tir tinh hinh chinh tri, kinh té toan cau dang tic dong
manh mé& dén hé théng gido duc dai hoc. Trudng dai hoc phai déi mat vai ap luc dicu
chinh chién hrge phat trién nhim duy tri chit lugng dao tao va nghién ciru trong diéu kién
day bat 6n;

- Céc s kién bét thudng nhu thién tai, dich bénh va cdc vn dé xa hoi khéc 6 thé
gdy gidn doan nghiém trong ddi véi hoat dong ciia nha truong. Viée xdy dung va trién
khai cac phuong én dur phong hiéu qua trd thanh mot thach thire 16n trong viée dam bao
su on dinh va phat trién bén virng;

- Ty 1é sinh giam dan dén sd lugng sinh vién diang ky va tmg tuyén vao cdc truong
dai hoc ¢6 xu huéng giam, anh hudng truc tiép dén nguén lue vin hanh va quy mo dao
tao. Piéu nay dit ra yéu cau cép thiét trong viéc tim kiém cic giai phép doi méi dé thu
hit ngudi hoc:

- Su phét trién nhanh chéng ciia cong nghé thong tin va tri tué nhin tao budc cic
trudng dai hoc phai lién tuc déi méi phuong phap giang day, hoc tap va quan ly. Tuy
nhién, viéc tiép cdn va tmg dung cong nghé mot cach hiéu qua van la mot bai toan nan
giai d6i véi nhiéu co sé dao tao;

- Su gia ting vé s6 lugng va chit lugng cua cdc co s gido duc ngoai cong lap
cling nhu quéc té, véi tiém luc tai chinh va chién luoc thu hat manh mé, dang tao ra dp
lyc 1én cho céc trudng cong 1ap trong viée duy tri sirc hit déi véi sinh vién va giang vién.
Viéc nang cao chat lugng dich vu va gilr chan déi ngll nhan sy chét lugng cao tré nén
cip thiét;

- Nguoi hoe ngay nay cé xu hudéng uu tién nhiing nganh c6 tinh tmg dung thuc
tién va tidém nang nghé nghiép cao. Diéu nay budc céc trueong dai hoc phai lién tuc cap
nhat, ddi mai chuong trinh dao tao nhim dap (g nhu cau thuce té cua thi truong lao dong.

III. TAM NHIN VA SU MANG

1. TAm nhin

Xay dung Truong PH KHXH&NV, thanh vién trong hé théng Pai hoc Qubc gia
Thanh phd H6 Chi Minh, tré thanh co s& gido duc dai hoc nghién ciru hang déu cia thé
gidi trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van mang ban sfc Viét Nam.

2. Sir mang

Trudng PH KHXH&NYV la trung tdm dao tao, NCKH va phuc vu cong dong tiéu
biéu trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhén vin; ¢6 sit mang tién phong, dan dit trong
viéc tao ra cac san phém dao tao, khoa hoc cong ngh¢, dong gop thiét thue cho chién luge
phat trién kinh té viin héa xa hoi ctia dit nude va xa hoi.



IV. CAC CHIEN LUQC

1. Néiing cao hiéu quéa quén tri dai hoc

1.1. Muc tiéu chung

Xay dung bo mdy tinh gon, quan trj hiéu qua, théng minh.

1.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chu tri/ Két qua du kién (KPIs)

Muc tiéu cu thé

Gidi phap

Pon vi chi

Két qué dy kién

tri

Muc tiéu 1: Sdp | Sdp nhip cac don vi c6|P. TC-CB Giam 50% dau moi
nhip cic diu mébi nhitng chirc nang, nhiém vu quan ly trong Truong
quan ly ciia Trudng | gdn nhau dé giam bét du

mdi quan ly.
Muc tiéu 2: Hién |- Xay dung dé an chuyén | P. HC-TH 100% dir liéu dugce
dai hoa cong tdc | déi sd va tri tué nhan tao: quan ly tdp trung.
quan i wén nén | Xay dung hé thdng big data 100% vin ban ndi b
tang h¢ théng cong | trong viéc phan tich dir lidu; dugc thyc hién trén
ngh¢ thong tin hién | quan 1i dir liéu tdp trung, nén tang sd.
dai, thong minh; | phan cdp, phan quyén;
xdy dung cbng |- Van hanh cong théng tin
thong tin dién t& va | dién t&r ciia Trudng trén nén
hé thong phan mém tang web va apps cua 2 h¢
quan tri hién dai, da | Android va 108S.
ngon ng.
Muc tiéu 3: Ung |- Day manh viéc tmg dung | P. QLDT, P.|H& théng quan ly hoc
dung manh mé cong | cong nghé thong tin vao | HC-THvacac [ tap (LMS) dugc
nghé thong tin vao | hoat dong giang day, kiém phong,  cac | hoan chinh, ndi két

giang day, dao tao

tra ddnh gia. Hoan thién h¢
théng quan 1y giang day hoc
lap truc Luyén;

-Xay dung va van hanh
phin mém quan Iy chuong
trinh dao tao dap ung Dé dn
mo hinh gido duc khai
phong.

khoa.

phat huy 80% céac
chtrc nang LMS;

- 50% cac moén hoc
cia CTDT c6 bai
giang sd;

- 01 hé théng phin
mém quan ly chuong
trinh dao tao c¢o
nhiing chioc ning
quan ly céu tric CT
PT theo dé an gido
duc khai phong.
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Muc tidu 4: Pau tur
cho ha ting céng
nghé thong tin

- Néng cép trang thiét bi ha
tang chuyén doi sb: diu tu
hé théng may chu céu hinh
manh, trang bj cic card dd
hoa chuyén dung cho cac
tac vu Al;

- Xay dung th vién truyén
théng két hop vai thu vién
sb hién dai.

P. QT-TB, P.
HC-TH

Bao dam cho cong
tac luu trir dir liéu
Ién: Iuu trir toan bd
100% cac du li¢u
thong tin cioa Nha |

truong Vol

lugng 588 TB. |

dung

2. Phét trién ngudn nhan lyc dip ing yéu ciu cia co

nghién ciru

2.1. Muc tiéu chung

s0' giao duc dai hoc

Phat trién doi ngii dap ung yéu cau vé so lugng, chat lugng pha hop véi dinh

hudng xdy dung dai hoc nghién ctru.

2.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Don vi chu tri/ Két qua dy kién (KPIs)

Muc tiéu cu thé

Giai phap

Pon vi chu
tri

A - ‘A 1
Keét qua duy kién

Muc tiéu 1: Phat
trién ngudén nhén
[ue theo hudng bén
viing, chuyén
nghiép, thu hat va
trong dung nhén tai,
khuyén khich va ton
vinh tinh than cong
hién

- Thuc hién dé an Thu hat,
gitr chan va phat trién cdc
nha khoa hoc xuét sdc, cdc
nha khoa hoc diu nganh
nhim thu hat doi ngi c6
khé ning tu vin va nang luc
nghién ctru hang dau;

- Ap dung quy trinh tuyén
dung cong khai, minh bach
va cong bﬁng, uu  tién
nhiing (rng vién co6 ning luc
va dam mé véi gido duc.

P. TC-CB

|
Dat 80% theo dé an |
|
[
|

l

Muc tiéu 2: Néing
chit  lugng
nguén nhan luc

cao

- Thuc hién cidc chuong
trinh trao doi giing vién,
nghién cfru vién dé hoc hoi
va irng dung cic mo hinh
giao duc, nghién clru hiéu
qua;

- Tang cudng cong tac boi
dudng ning cao trinh d§

P. TC-CB

70% giang vién co |

trinh do tién si; !
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chuyén mén cho doi ngi
VC&NLD, trong d6 chua
trong dén cong tac dao tao
nhdén luc tré;

- Ho trg, thue ddy vién chic
dat chuan chirc danh gido
su, pho gido sur;

- Thyc hién cong tac hau
tuyén dung, tinh gian déi
vl nhitng truong  hop
khong dap Gng dugc yéu
cdu cua vi tri viée lam;

- Trién khai Chuong trinh
gido su thinh giang;

- Cai thién thu nhép cho
vién chire, ngudi lao ddng
cua Nha truong.

Muc tiéu 3: Chudn
hoa nang luc céc vi
tri theo hudng hoi
nhap, chuyén
nghiép

- Xay dung, hoan thién Dé
an vi tri viéc lam giai doan
2025 - 2030;

- Xdy dung h¢ thong danh
gia VC&NLD theo KPI
nang lyc va vi tri viéc lam.

P. TC-CB

100% VC&NLD
dugc danh gia theo
KPI cua vi tri vigc
lam.

3. Phat trién hoat dong dao tao va bio dim chét lwgng hwéng dén chuin chit

lwong quoc té

3.1. Muc tiéu chung

Phat trién va quan ly hoat dong dao tao phi hop véi md hinh khai phong va phat

trién bén viing theo xu huéng chuyén ddi sb. ' ‘
Bao dam va cai tién chét lugng lién tuc cac hoat dong dao tao hudng dén dat chué'n
chét luong qudc té cac chuong trinh dao tao va co s¢ gido duc, dong thoi khing dinh chat
lugng va phat trién thuong hiéu ctia Nha truong qua cdc bang xép hang québc té.
Phat trién va quan ly chuong trinh ddo tao trén nén tang khoa hoc cong ngh¢ va

phuc vu cng ddng.
3.2. Muc tiéu cy thé/Giai phap/Bon vi chu tri/ Két qua d kién (KPIs)

( Muc tiéu cu thé

Giai phap

Pon vi chi
tri

Két qua dy kién
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Muc tiéu 1: Phat
trién chuong trinh
dao tao lién nganh
va qudc té hoa

- Trién khai cac dé 4n dé
phat trién va td chirc cic
chuong trinh dao tao phu
hop mé hinh gido duc khai
phong, theo xu hudng
chuyén dbi s6;

- Xay dung cédc chuong
trinh dao tao cir nhdn va
chwong trinh ngin han theo
huéng quéc té hoa gido duc;
- Xdy dung tai nguyén hoc
liéu s6 va ting so lugng cac
chuong trinh dao tao tir xa.

P QEPT, K,
KKHENI © &
BDCL va céc
khoa

- 100% céac chuong
trinh  dao tao, dé
cuong mon hoc duge
xdy dung va to chire
theo mé hinh gido
duc khai phong:

- 04 chuong trinh
ngin han dugc giang
day hoan toan bang
tiéng Anh;

- Méi chuong trinh
dao tao co it nhit
20% mon hoc dugc
giang day theo hinh
Blended

bai

thac
learning  (co

gidng s0):

- 02 chuong trinh dao |
tao duoc xdy dung |
theo hinh thuc dao |

tao tir xa.

Muc tiéu 2: Phat
trién cic ky ning
thich Gtng véi su
thay déi clia xa hoi

- Xéay dung cac hoc ph?m
phat trién k¥ ning mém;

- Hop tic voi cic doanh
nghiép, td chic xa hoi dé
sinh vién c6 madi trudng rén
luyén cac ky nang;

- Phét trién ning lue hoc tap
sudt doi.

P, QLPT, SK:
KHLN, 2
BBCL va cac
khoa

- C6 03 hoc phan ky
ning mém chung cho
cac chuong trinh dao
tao:

- Néng luc hoc tdp
sudt doi dugc long
ghép trong cac hoc
phan.

Muc tiéu 3: Xay
dung chuong trinh
dao tao hudng dén
thé hién trach nhiém
voi xa hoi

- Tich hop cic muc tiéu
gido duc bén ving vao
chuong trinh dao tao:

- M& céc nganh dao tao méi
phu hop véi chién luge dao
tao va gido duc sudt doi,
huéng ngudi hoc thé hién
traich nhiém va giai quyét
céc van dé xa hoi.

B. QLPTIP.
CTSV va cac
khoa

- 100% cac CTDT
thé hién va thyuc hién
duoc su tich hgp cac
muc tiéu phat trién
bén virng:

- 02 du an phuc vu
cong dong/nam/khoa
Sinh vién dat dugc
t6i thiéu 25 diém
phuc vu cong dong:
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- 06 nganh dao tao
dugec mé mdéi & bac
dai hoc va sau dai
hoc.

Muc tiéu 4: Phat
tricn hé thong bao
dam chat lugng bén

trong

- Hoan thién hé thong vin
ban quan ly c¢ong tdic BDCL
cdp Truong: quy trinh, quy
dinh, s tay chit luong, céic
biéu mau khao sat;

- Phan tich, téng hop, dbi
sanh dir liéu va xdy dung
bdo cdo két qua gidm sat
chét luwong cfip CSGD (dua
trén B9 chi s gidm sat va
danh gia chét lugng dao tao
cép CSGD; 01 nam hoc/bao
cao):

- Phan tich, tong hgp dit liéu
va xdy dung bao cdo két qua
giam sat chit luong cép
CTBT (dua trén B chi sb
giam sat va danh gia chét
luong dao tao cip CTDT;
méi hoc ky);

- Xdy dung mo hinh gido
duc khai phong, gidm sat va
cai tién chét luong chuong
trinh.

PBPCL

- Céc vin ban quan
ly cong tic BBCL
dugc ra soat, cap
nhit; quy trinh, quy
dinh, sb tay chét
luvgng, cic biéu miu
khao sat dugc ra
soat, cap nhat;

- Bdo cao két qua
gidm sat chét lugng
cép CSGD (dua trén
B9 chi sb giam sat va
danh gid chit luong
dao tao cip CSGD;
01 nam hoc/béao
c40);

- Béo céo két qua
giam st chét lugng
cap CTDT (dua trén
B6 chi s6 giam sat va
danh gia chit lugng
dao tao cép CIBT:
mdi hoc ky);

- Bé 4n Gido duc
khai phong;

- Tiéu chi chét luong,
ké hoach giam sat,
phén tich dir li¢u va
béo cédo chét lugng.

Muc tiéu 5: Nang
cao niang luc vé
BDCL cho ddi nga

cin bd. giang vién

- T4 chire céc budi sinh hoat
chuyén mon, tap hudn vé
BDCL;

- P& cir nhan su tham gia
cdc khoa tap hudn vé BDCL

trong va ngoai nudc.

P.BBCL

- Mi nim it nhit ¢6
02 khoé tap huin phi
hop nhu céu cia don
vi;

- 90% nhan sy lanh

dao, quan ly wva
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chuyén trach  vé
BBCL dugc tap hudn
phu hop.

Muc tiéu 6: Gidm
sat chét lwvong thong
qua danh gid ngoai
vi cai tién chit
lrgng sau danh gia

- Trién khai ty dénh gia va
danh gia ngoai va kiém dinh
theo cdc b tiéu chuan chét
lugng trong nude va qubc
té;

- Phén tich két qua danh gia
ngodi cia truong, xdy dung
ké hoach cai tién chét
luong;

- Giam sat, danh gia tién
trinh va két qua cai tién chét
lugng dua trén bo chi sd va
dir licu BDCL.

P. BBCL va
cac don vi lién
quan

- K& hoach tr danh |
gid, danh gid ngoai,
kiém dinh cip CSGD
va CTBPT giai doan
2025 - 2030;

- Ké hoach cai tién
chét luong;

- Béo cdo phan tich.
dbi sanh dir liéu cai
tién va minh chimng
chat lugng duge cai
tién.

Muc tiéu 7: Xép
hang dai hoc xanh

(Green Metric
ranking) va xép
hang nganh/ linh

vuc theo thé manh
cua Truong

- Tu déanh gid dua trén bo
tiéu chi dai hoc xanh va xay
dung ké hoach cai tién chit
lugng;

- Xéc dinh cac nganh/ linh
vue thé manh véi cac nhém
nghién cru manh cip co s&
va cip PHQG, xdy dung
cac chi sd va ké hoach xép
hang nganh/ linh
huéng dén xép hang QS
Sustainability.

vuce,

B BBHGL;
Pon vi
quan phéi hop

lién

- Ké hoach tu danh
gia va ding ky xép
hang Dai hoc Xanh
(Ul GreenMetric
World
Randings);

University

- Bao cdo theo bod
tiéu chi minh
chirg (Ul
GreenMetric World
University

Randings) hing nim.

va

4. Phat trién khoa hoc va cong nghé, phuc vu cjng dong

4.1. Muc tiéu chung

- Xdy dung don vi tré thanh trung tdm nghién ctru hang dédu vé khoa hoc xa héi va
nhén vin trong ca nudec, tién tdi trg thanh mt trong nhirng trung tdm nghién ciru uy tin

va chat lugng cua khu vuc chau A va thé gidi;
- Nang cao chat lugng NCKH, cong nghé va ning luc cdng bd khoa hoc, dong gop
thiét thue cho chién luge dao tao va phat trién kinh té, vin héa va xa hoi cuia dat nude va

cdc dia phuong.

4.2. Muc tiéu cu thé/ Giai phap/ Pon vi chu tri/ Két qua du kién (KPIs)
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Muc tiéu cu thé

Giii phap

Don vi chii tri

Két qua du kién

Muc tiéu 1: Tang
thanh tich NCKH

- Ting s6 lugng cdc nhém
nghién ctu manh (NCM) dat
chuan;

- Phét huy vai tro cua Trung
tam hd trg cong bd qudc té;

- Duy tri va nang dén ché do
uu ddi, mirc khen thudng déi
v6i cong bd qube té;

- T chie cic khoa tap huén
vé ky nang NCKH cho moi
ddi tugng.

P. DN&QLKH

- 86 bai bio/bio cdo
trong nudc va qubc
t€/GV/nam: 1,0;

- Ty I¢ trung binh
mot giang vién co
hitu céng bé mbi
nam trén cac TCQT
uy tin: 0,3;

- Cong bd trung
binh mdi nim trén
cac TCQT uy tin:
100;

- Séch chuyén khao
xudt ban mdi nam:
05;

- Nhém NCM: 05.

Muc tiéu 2: Quéc
té hoa hoat dong
NCKH

- Pdy manh phdi hop véi cac
dbi tac trong nude va qudc té
nhim t6 chic cac hai
nghi/hdi thao khoa hoc,
nghién cru va cong bd
chung;

- Phat huy vai tro cua cac
nhom nghién cru manh ¢ sy
tham gia cua cdc nha nghién
clru quf)c té;

- Tao diéu kién/ hé tro giang
vién, nghién ciu vién di
nghién ctru, trao doi hoc
thudt tai nude ngoai;

- Ting s6 lugng giang vién,
hoc gid nudce ngoai dén giang
day va nghién ctru.

P. PN&QLKH

- HN/HTQT: 10;

- Can bo khoa hoc
nudc ngoai dén
giang day, nghién
ctru (it nhat 01 hoc
ky/nam): 10% tdng
b can bo khoa hoc;
- Hop tic nghién
ciru quéc té c6 cong
b6 chung: 10;

- It nhédt 90% hoc
gia/td chue QT
danh gia hai long vé
moi truong nghién
ciru, lam viéc tai
Trudng bH
KHXH&NV.

Muc tiéu 3: Nang
cao chat lugng cdc
nghién ctru co ban

- U tién trién khai cac dé tai
NCKUH c¢6 tinh (rng dung;
- Ting cudng céc nghién clu

P. DPN&QLKH

- C6 it nhit c6 05 dé
tai nghién ctru ng
dung dugc thuc

va ddy manh cic | lién nganh, da nganh, da linh hién;
nghién clu Ung | vuc,
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dung trong linh
vue KHXH&NV.

- Thuong mai hoa cac két qua
nghién clru cua cic dé tai
NCKH (ép dung cac két qua
nghién ctu, md hinh tha
nghiém vao cic hoat dong
thuc tién, tr van phét trién
kinh té - xa hoi; sin phim
sach, bai bao phuc vu giang
day, gop y chinh sédch, phan
bién xa hoi);

- Pinh hudng tng dung cac
nghién ctru co ban vao hoat
dong tu vén, xdy dung chinh
sach vé kinh té - vin héa - xa
hoi (KT-VH-XH) tai céc dia
phuong; va vao viéc phat
trién nganh.

- Co it nhat 05 dé tai
NCKH/ hoat dong
khoa hoc ¢d hop téic
véi cac  trudng
thanh vién trong hé
thong PHQG-
HCM: |
- C6 it nhét 03 két
qua nghién ctru tr
cdc dé tai NCKH
duge thuong mai

hoa;

- Bdo cao tu van.

phan bién chinh
sach mang tam voc
ving/quoc

quc té: 05.

gia/

Muc tiéu 4: Tang
cudng gin két dia
phuong va phuc
vu cong déng.

- Hd tro cic doanh nghiép,
dia phuong nhim ning cao
chét lrgng ngudn luc;

- Hé trg va hop tac véi doanh
nghi¢p. dia phuong trong
hoat dong khoa hoc cong
nghé, tur vin va giai quyét cac
vén dé cip bach;

- Pdy manh céc nghién ciru
gfin véi san pham dau ra phuc
vu nhu ciu thue tién cia dia
phuong trong phat trién kinh
té, viin hoa, xa hoi:

- Df‘ly manh hoat dong hoc
tap phuc vu cong déng;

- Phéat huy vai trd va gin
nhiém vu cua cac trung tam
nghién ctru thudc Truong
trong cong tac tu vin chinh
sach, nghién ciru ing dung
va phuc vu cong dong dbi véi
cac dia phuong.

P. PN&QLKH

- Trién khai thanh |

cong it nhit 03

chuong trinh hé trg

dia phuong trong |
cac hoat dong phdt
trién kinh t¢ - xa
hoi;

- Chuong trinh hop
tac
nghiép, dia phuong

voi  doanh
mdi nam: 02:

- Nghién clru co gin
v@i san pham dau ra
duoc trién khai: 05.
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Muc liéL‘l 5: Da |- Da dang nguon kinh phi | Cdc phong: |- Ti I& kinh phi
dang nguon lyc tai | danh cho hoat dong KH&CN | PN&QLKH, KH&CN va chuyén
chi'nh va co' s& viit | nhu: ngudn ngdn sach Nha | KH-TC; QT- | giao tri thic trén
chit  phuc vy | nuée, ngudn thu su nghiép | TB tong kinh phi hoat
NCKH Truong, tai trg tir ca nhén, dong mdi nam:

doanh nghiép, t6 chirc qubc
té:

- Khuyén khich cdc nhiém vu
KH&CN, dong hoi
nghi/hdi thao khoa hoc cd
von dbi tmg tir bén ngoai;

- Tang cudng trién khai cac
ké hoach, dé tai NCKH gén
v6i chuyén giao KH&CN;

hoat

10%:;

- Ti 1€ kinh phi dich
vu KH&CN va
chuyén giao tri thirc
trén tong kinh phi
hoat dong KH&CN
mdi nam: 5%;

- Ty trong nguén
thu trung binh tir

- Téi vu viée sir dung ¢ hiéu cac  hoat ddng
quéa ngudn kinh phi danh cho KHCN, dbi méi
NCKH cua Truong; sang tao, nghién

- Khai thic cac dy én ddu tu
chiéu sau cho KH&CN, ting
cuong nang luc nghién cilru
cua PHQG-HCM.

ciru, chuyén giao
trén tong thu: 15%.

17/

i

. XAy dung co s& vit chit va tai chinh dap tng yéu ciu tw chii dai hoc

.1. Muc tiéu chung
- Xdy dung khuén vién Trudng dai hoc xanh, c6 ban sic riéng, hi¢n dai ddp (g

cac yéu cau giang day, hoc tdp va sinh hoat;
- . \ . r . A - A ‘A ~ 4 7 ’ A ’ . x 7 h 1
- Quén trj tai chinh hi¢u qua va bén viing dap tng muc tiéu phét trién cia Nha

truong.

5.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Don vi chu tri/ Két qua du kién (KPIs)

Muc tiéu cu thé

Giai phap

Pon vi chu tri

Két qua du kién

Muc tiéu 1: Hoan
thanh cong tac boi
thuong giai phong
mit bing tai co s
Thua Buc

- Phéi hop véi dia phuong
hoan thanh cong tac thu hoi,
giai phéng mit bang;

- TiAng cuong cong tac quan
ly chéng tai lin chiém tai Co

s Thu Pirce.

-P.QTTB;

- Don vi phdi
hgp: Ban Quéan
ly Co s& Thu
Dirc; Ban Dén
bu giai phoéng
mit biang thanh

phé Thi Duc;

- Thu hdi dién tich
dét bi lin chiém
(Dién tich dit giai
toa thu hoi dat
100% (20,35 ha);

- Dugc cip Gidy
chimg nhin quyén
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Ban Quan Iy du
an xdy dung
DHQG-HCM.

st dung dat tai Co
s Thu Dire.

Muc tiéu 2: Co ban
hoan thanh viéc
xdy dung co s¢ vat
chit - ky thuét hién
dai phu hop vdi
tiu chi dai hoc
xanh, thén thién
vGi moi trudng

- Co s¢ Dinh Tién Hoang:
Piu tr xay dung trung tim
Nghién ciru va Hop tic Qubc
té Khoa hoc Xa hoi va Nhan
vin tai Thanh phé HO Chi
Minh;

- Co s¢ Thu Duc:

+ Trong giai doan 2026-
2030: Piu tu xiy dung cong
trinh nha hoc NV.B4-2,
NV.A2; Nha NV.B8-1; Xay
dung hé théng xir ly nuéde
thai dat chuin trude khi db
thai vao tram xir 1y nuée thai
cia PHQG-HCM; Giai doan
2030-2032: Pau tu xdy dung
cong trinh Thu vién Trung
tam — Bao tang lich str van
héa NV.A3;

+ Co ban thay thé céc thiét bi
tiéu thu dién, nudc hién dai
tiét kiém ning luong, thin
thién véi moi truong.

P. QTTB

- Co so Dinh Tién

Hoang: dién tich

san xdy dung mai

dat: 24.305/37.415 |

m? (dat 64,2%);

- Co s¢ Tha Buc:
trong giai doan
2026-2030:
tich san xdy dung
mai dat:
60.831/220.000 m*
(dat 27.65%): Giai
2030-2032

dién

doan
dat:
89.971/220.000 m*
(dat 40,89%) theo
Pd an diéu chinh
Quy hoach chi tiét
xdy dung dugc B
Xdy dung
duyét;

- Pat 100% dién
tich dit trong duoc
quy hoach
mang xanh, trang

phé

lam

tri tiéu canh trong
khuén vién hai co
sO (dat 6,19/20.35
ha)
diéu

Do an
Quy

hoach chi tiét xay

theo
chinh

dung dugc B Xay
dung phé duyét:

- Tu danh gia dat
8.000 diém vé dai

hoc xanh theo Hé
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théng thang diém
cua Ul
GreenMetric

World University
Rankings dugc
phén b dwa trén 6
tiéu chi chinh, voi
téng diém t6i da la
10.000 diém.

Da
dang hda nguon

Muc tiéu 3:

thu

Gan két tang truong bén
virng ngudn thu hoc phi véi
ning cao chédt lugng dao
tao; xdly dung 19 trinh didu
chinh hoc phi khi hgp nht
cdc chuong trinh dao tao
dai hoc chinh quy.

P. KH-TC; B.

QLDT

Tang cudng lién két véi cac
doanh nghi¢p va dia
phuong trong hoat ddng
khoa hoc va cong nghé
(KH&CN)
nguf")n thu tir hoat dong nay.

nhim  ting

P KHEE@E By
DN&QLKH

Tang cuong tai tro: xdy
dung cdc chinh séch nhim
thu huat nguén tai tro tir cyu
sinh vién, nha tai trg va cac
ddi tic doanh nghiép trong
va ngoai nudec.

P. KH-TC
P. PN&QLKH
P. TT&QHDN

Phat trién nguon thu tir cac
hoat dong kinh doanh, dich
VU

P. KH-TC
P. QLBT
Trung tam,

dich vu

- Ti I¢ tang binh
quan cla tdng
nguE‘m thu ndm
sau so vOi niam
truge: 10%/nam;
- Ngudn thu tir
dong

phi

cac hoat
ngoai hoc
chiém ty trong tir
15% - 20% /ndm

s0 v6i tong thu.

Muc tiéu 4: Quan
ly chi phi hi¢u qua

- Bao dam ngudn luc tai
chinh duge phan bé hop ly
cho cic hoat dong, dap tng
yéu ciu phat trién cta
Trudng;

P. KH-TC

Dép tmg yéu cau
hoat dong dao
tao, NCKH va
cic hoat ddng
khdac cua nha
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- Str dung hiéu qua va ding | P. KH-TC
quy dinh cac nguén luc tai

chinh.

Phan tich, du bdo. hoach |P.KH-TC

dinh tai chinh hang nidm,
bao dam on dinh tai chinh
va giam thiéu rui ro.

trudng voi quy |
mo cang

phat trién.

ngay

6. Pau tu toan dién cho ngwdi hoe

6.1. Muc tiéu chung

Kién tao moi trudng rén luyén, hoi nhiap quoc té va kha ndng thich ing vai moi
truong lao dong cho sinh vién; dao tao sinh vién tré thanh nhitng cong dan thoi dai méi
cé day du tri thire, dao dirc, nghé nghiép hanh phtc va séng nhin ban, trach nhiém xa

hoi.

6.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Don vi chii tri/ Két qua du kién (KPIs)

Muc tiéu cu thé

Gidi phép

Pon vi chii tri

Két qua du kién -I

Muc tiéu 1: Kién
tao van hoa dai
theo chuin
Ngudi Nhin vin

hoc

- Ban hanh Khung hoat dong
cong téc sinh vién Truong
lam co s& cho dinh hudng
chién luge CTSV theo vin
héa Nguwdi Nhan vin;

- Pay manh céc hoat dong rén
luyén pham chit chinh tri,
dao dirc 16i sbng, tri tué cam
xtc, thi hiéu thim my, thé
thao....;

- Thyec hién t6t cac hoat dong
hd trg phuc vu sach, tai ligu
khoa hoc cho sinh vién; phat
trién van hoa doc;

- Trién khai cac ndi dung ctia
Quy tic tng xir ngudi Nhin
vin.

Céac don vi:
DTN,

CTSV,

B

HSV, cac khoa.

-100%  khoa  ¢o
chuong trinh hé tro hoi
nhap, k¥ ning can thiét

cho tin sinh vién:

-100% ngudi hoc duge |

hd tro khi co yéu cau.
-100% sinh vién tham
gia Tudn sinh hoat
cdng dén sinh vién:
-100% sinh vién tham
gia hoat dong phuc vu

cong dong.

1

Muc tiéu 2: Nang
cao nang luc hoi
nhap quoc té

- Chi trong phat trién ky
niing giao tiép da vin héa, hoi
nhip qubc té:

- Phat trién nang luc st dung
ngoai ngir va cong nghé;

Cac don vi: P.

CTSV,

B

PN&QLKH, P.

QLDT,
TT&QLSK,

P.

- 100% sinh vién rén

luyén k¥ niang hdi
nhap quoc té;
- 100% sinh vién dugc

gigi thiéu ve cdc muc
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- Pdy manh hoat dong truyén
thong, huéng dan thuc hanh
161 séng bén viing;

- Td chire cac chuong trinh
giao luu quéc té, tim hiéu cic
nén vin hoéa, trao dbi hoc
thuat...

DTN, HSV,
TTNN&TH,

Cong ty Vin
Khoa, céac khoa.

tiéu phat trién bén
viing;

- Té chirc 10 chuong
trinh thue tép, giao luu
quédc t&/ nam.

Muc tiéu 3: Sinh
vién thich nghi tdt
vO1 moi truong lao

dong

- Cép nhét théng tin vé xu
huong thi truong lao dong,
viéc lam cho SV;

- T chire céc hoat dong tap
hudn niang cao nang luc thich
rng v&i moi trueong lao dong,
viéc lam;

- Phat trién ngt16n hoc liéu sb
cic ky nang trong tuyén
dung;

- Té chure hiéu qua cac hoat
dong hd trg viéc lam, ngay
hoi tuyén dung...

Céc don vi: P.
CTSV, 4
TT&QLSK, cac
khoa

- Trudng, khoa td chirc
tdp huén vé hoi nhip
thi truong lao ding
cho 100% SV nidm 3 ,4;
- Phat trién m&i nam 3
san phim bai giang s6
vé nghé nghiép, tuyén
dung;

- Td chirc 1 ngay hoi
viéc lam/ nam, co6 |
trang website GTVL
hoat dong hiéu qua.

Muc tiéu 4: hd g

- Phat trién chuong trinh hoc

Cac don vi: P.

- M6i nim ting 10%
hoc bong tai tro;

Muc tiéu 6: Ling
nghe phan hoi tir

nguoi hoc

dong gop ¥ kién dé nhan phan
hdi nhimg y kién tir SV dén
lanh dao Truong.

tii chinh  cho | bong hd trg; CTSV, P. KH-

nguoi hoc - Thyc hién chwong trinh cho | TC, DTN, HSV. | - C6 05 chuong trinh
vay uu ddi, hé trg tai chinh hd trog tai chinh cho
cho nguoi hoc. sinh vién.

Muc tiéu 5: Tu van | - Thuc hién dong b céc gidi | Cac don vi: P. |- 100% sinh vién dugc

va chim soc stre | phdp: khidm stc khoe dinh | CTSV, K.TLH, | khdm sic Kkhoe va

khoe ky, tham gia BHYT, DTN, HSV, | tham gia BHYT;
BHTN,...; Tram Y té - 100% sinh vién dugc
- T6 chirc cic hoat dong truyén thong vé y té,
lruyén thong, tu vén strc khoe strc khoe; duoc tu vén
thé chit va tinh than cho sinh khi ¢6 nhu céu hd tro.
vién.
Thanh 1ap Héi dong sinh vién | P. CTSV T& chirc hdi nghi ling

nghe tiéng néi ctia sinh
vién 2 nam/ lan.
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V. HE THONG CHI TIEU (KPlIs)

STT | TEN CHIEN LUQC CHI TIEU PANH GIA KPIs GIAI POAN |
2021-2030
I | Ning cao hidu qué quén | Ty [& gidm s6 lugng cac ddu mdi quan 50%
tri dai hoc ly . |
Hé théng van ban ndi bd dugc thyuc 100%
hién qua hé thong vin phong dién ti.
2 | Phat trién nguén nhan | Ti € giang vién co trinh d§ tién si. 70%
Iwe dap Ging yéu ciu ciia |
co' s¢ giao duc dai hoc l
nghién ciru
3 | Phat trién hoat ddng | T6 chirc cac CTDT phi hgp mé hinh 80% '
dao tao va dam bio chit | gido duc khai phong va phat trién bén
lwgng hwéng dén chuin | ving theo xu huéng chuyén dbi so.
chét lrgng qubc té Tilé CTPT dat chuan qudc té/ tong sb 75% 1
CTPT duoc kiém dinh.
Ty 16 ngudi tot nghiép ¢6 viée lam sau 90%
01 nam. ,
Ty 1é cac bén lién quan hai long déi 80% |
vai cac hoat dong ctia Nha truong. -
4 |Phat trien KH&CN, | So lugng cong bd trung binh mdi nam 100 : l
phuc vu cong dong trén cac tap chi qudc té uy tin. |
Béo cdo tu van, phan bién chinh sach 05
ciing nhu cdc hoat dong tu van, xdy
dung chinh séch vé KT-VH-XH cho
bd/nganh, dia phuong dugc thuce hién.
Sd lwong cic hoat dong tu véan, xdy 04
dung chinh sach vé KT-VH-XH cho !
bd/nganh, dia phuong duge thuc hién.
5 | Xay dung co sé vat chat | Ty danh gia diém vé dai hoc xanh | 8.000/ 10.000 dicm

va tai chinh ddp tirng yéu
ciu tw chit dai hoc

theo Hé théng thang diém cua Ul
GreenMetric  World  University
Rankings.

Ty trong nguén thu ngoai hoc phi so
v6i tong ngudn thu.

15% - 20% trén |
tong thu I
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6 |Diu tu toan dién cho | Ty 1& ngudi hoc tham gia cac hoat 100%
nguwoi hoce dong rén luyén phim chét chinh tri,
dao dic, 161 séng, thé thao, thdm my,
héi nhap quéc té...

VI. QUAN TRI RUI RO

D¢ giam thiu rai ro trong qua trinh thue hién chién luge cia co s§ gido duc dai
hoc, Truong DH KHXH&NV, DHQG-HCM di trién khai cdc ké hoach sau:

1. Linh vue quan trj rii ro tai chinh

I.1. Da dang hoa ngudn thu

- Khoéng phy thudc qua nhiéu vao ngudn ngéan sach nha nudc;

- Tang cuong hop tac véi doanh nghiép, td chirc dé thu hut tai trg, tai trg nghién
clru trong va ngoai nudc;

- Phit trién cdc chuong trinh dao tao ngén han, céc khéa hoe truc tuyén dé ting
ngudn thu.

[.2. Quan 1y chi tiéu hi¢u qua

Xay dung ké hoach tai chinh dai han, kiém sodt chi tiéu chat cheg;
Uu tién dau tu vao cic linh vuc trong diém, tranh lang phi;
Tim kiém cdc giai phap tiét kiém chi phi, toi uu héa nguon lyec.

2. Linh vue dao tao va nghién ciru

[SS]

1. Céap nhat chuong trinh dao tao

- Thuong xuyén ra sodt, cip nhét chuong trinh dao tao dé dap tmg nhu cau cta thi
truong lao dong:

- Xay dung cédc chuong trinh dao tao ngin han theo huéng hoc tap suét doi;

- Tang cudng cac ky ning mém, k¥ ning so cho sinh vién;

- Py manh cdc chuong trinh dao tao lién két quoc té, lién ket voi co quan, doanh
nghi¢p.

2.2. Phat trién nghién ciru khoa hoc

- Dau tu vao céc linh vuc nghién ctru trong diém, c6 tiém ning phat trién;

- Tang cudng hgp tac nghién ctru vai cic truong dai hoc, vién nghién ciru trong
va ngoai nudc;

- Tao diéu kién, khuyén khich giang vién va sinh vién tham gia NCKH.

2.3. Ning cao chat lugng ddi ngii gidng vién

- C6 chinh sach thu hat va git chan giang vién c6 trinh d§ cao;
- Tao diéu kién cho giang vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng chuyén mon;
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- Tang cuodng tinh qudc té hoa cho doi ngili giang vién.

3. Linh vyue quén tri

3.1. Xay dung bd may quan ly tinh gon, hiéu qua

- Ra soat, tinh gon bd may quan ly, tranh chong chéo;

- Tang cudng phan cap, phan quyén, nang cao tinh tur chu cho cic don vi:

- Ung dung céng nghé théng tin vao quan 1y, diéu hanh.

3.2. Tang cuong minh bach va trach nhiém giai trinh

- Cong khai céc thong tin vé hoat dong cua Trudng;

- Xay dyng hé thong danh gid hiéu qua hoat dong;

- Tang cuong su tham gia clia cdc bén lién quan vao qua trinh ra quyét dinh.

3.3. Day manh chuyén d6i so

- Ting cudng dau tu vao ha ting cong nghé thong tin;

- Ung dung cdng nghé thong tin vao giang day, hoc tép, nghién curu;

- Xay dung hé thémg dit liéu sb hoa, tao diéu kién thuan loi cho viée khai thac va
st dung thong tin va dit liéu dung chung.

4. Linh vure hop tac va hdi nhap qudc té

4.1. M¢ rong mang ludi doi tac

- Tang cuong hop tac véi céc trudng dai hoc, vién nghién ctru, doanh nghiép trong

va ngoai nudc;

- Tham gia cac tb chirc, hiép hdi gido duc quc té;

- Thu hut sinh vién va giang vién quéc té.

4.2. Nang cao nang luc hoi nhdp

- Xéy dung cac chuong trinh dao tao song ngit, qudc té;

- Tang cudng trao ddi sinh vién, gidng vién véi céc trudng dai hoe nude ngodi;

- Néng cao trinh do ngoai nglt cho cén b, gidng vién va sinh vién.

5. Ung pho véi bién dong

5.1. Xay dung ké hoach du phong

- Xay dung cic kich ban tng phé véi cac tinh hudng khan cip nhu dich bénh,
thién tai, khiing hoang kinh té, khung hoang truyén thong;

- bam béo hoat dong ctia truong khong bi gidan doan trong moi tinh hudng.

5.2. Tang cudng kha nang thich (g

- Xay dung van hoa td chire linh hoat, sang tao;
- Khuyén khich dbi mai, sang tao trong moi hoat dong;:
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- Thuong xuyén cip nhat thong tin, ndm bét xu huéng phit trién cua gido duc dai

hoc.

VIL. DU TRU KINH PHI THUC HIEN
Kinh phi xdy dung Chién lugc giai doan 2021-2030 cho nhitng ndm tir 2026-2030

DVT: triéu dong

Chién luge

Niam 2026

Nim 2027

Nim 2028

Nim 2029

Nim 2030

. A
Chién  lwoe 1:
Néng cao hi¢u qua
quan tri dai hoc

103.036

118.491

136.265

156.705

180.211

Chién lwge 2: Phat
trién nguon nhan
lyc dép (mg yéu
cau cla co s gido
duc dai hoc nghién
clru

209.735

241.195

2717.375

318.981

366.828

Chién luge 3: Phat
trién hoat dong dao
tao va bao dam
chit lugng hudng
dén chuin chit
lugng quéc té

184.888

212.621

244.514

281.192

323.370

Chién luwge 4: Phat
trién KH&CN,
phuc vu cong dong

12.874

14.805

17.026

19.580

22551

Chién lwge 5: Xay
dung co so vt chat
' va tai chinh dap
tmg yéu cau tr chu
dai hoc

48.972

56.317

64.765

74.480

Chicn lwoe 6: Dau
tw toan dién cho
nguoi hoc

34.726

45.925

52.814

60.736




