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S6:1044/QP-PHQG Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 12 thang 08 ndm 2024
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét diéu chinh Ké hoach chién lwoc giai doan 2021-2025
cua Truwong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

GIAM POC PAI HQC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH

Can cir Nghi dinh s6 186/2013/ND-CP ngay 17 thang 11 nam 2013 ciia
Chinh phii vé Pai hoc quoc gia;

Can cir Quyét dinh s6 26/2014/0P-TTg ngay 26 thing 3 nam 2014 ciia
Thii tuéng Chinh phit ban hanh Quy ché té chirc va hoat déng ciia Pai hoc
quoc gia va cdc co so gido duc dai hoc thanh vién;

Can cir Quyét dinh sé 1554/0D-PHOG ngay 07 thang 12 ndam 2021 ciia
Gidm doc Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc phé duyét Ké hoach
chién Iuoc giai doan 2021- 2025 ciia Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va
Nhdn van,

Can cir Quyét dinh sé 1331/0D-PHOG ngay 13 thing 9 nam 2023 ciia
Gidam doc Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc phé duyét
Chién lwoc phat trién Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh giai doan
2021-2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cir To trinh s6 07/TTr-XHNV-HCTH ngay 17 thang 11 ndm 2023 ciia
Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhdn vin vé viéc phé duyét Ké hoach
chién luoc giita ky giai doan 2021-2025 ciia Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va
Nhdn van,

Can cir Cong van sé6 165/ XHNV-HCTH ngay 19 thdang 7 nam 2024 ciia
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhdn vin vé viéc phan hoi y kién gop ¥ ciia
cdc ban chirc nang vé Ké hoach chién luoc;

Theo dé nghi ciia Truong ban Ban Ké hoach - Dau tu.

QUYLT PINH:

Piéu 1. Phé duyét diéu chinh K& hoach chién luwoc giai doan 2021-2025

cua Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van theo dé xuAt tai T& trinh sb

07/TTr-XHNV-HCTH (T¢ trinh dinh kem).
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DPiéu 2. Truong DPai hoc Khoa hoc X3 hoi va Nhan van c6 trach nhiém
ban hanh va trién khai thuc hién cac ndi dung cua Ké hoach chién lwoc giai doan
2021-2025 theo dung cic quy dinh hién hanh cia Nha nude, phin dau dat duoc
muc tiéu cua K& hoach chién luoc.

Piéu 3. Truong Dai hoc Khoa hoc X3 hoi va Nhan van td chitc ddnh gia thuc
hién két qua hoat dong ha:ing niam theo cdc muc tiéu cua K& hoach chién luwoc.

Piéu 4. Quyét dinh nay c6 hiéu lrc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 5. Chanh Vin phong, Truéng ban cic ban chirc ning, Hiéu trudng
Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, cac don vi va ca nhan co lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. .~
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Thanh phé Hé Chi Minh, ngay [Fthang 11 nam 2023

Vé viée phé duyét Ké hoach chién lwoe gitra ky giai doan 2021-2025
cia Truong PH KHXH&NV, DPHQG-HCM

Kinh gtri: Pai hoc Quéc gia Thanh phdé H6 Chi Minh

Cén ctr K€ hoach sb 04/KH-XHNV-HCTH ngay 09/6/2023 vé viéc td chic Hoi nghi so két danh
gia gitta ky Ké hoach chién lugc Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhén vin, Dai hoc Qudc gia Thanh
phé H6 Chi Minh giai doan 2021-2025

Cén ct Théng béo s6 63/TB-XHNV-HCTH ngay 03/7/2023 vé Két luan cua Hiéu tr wdng trong
Hoi nghi so két danh gia gitta ky ké hoach chién luge Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin

giai doan 2021-2025.

Nha trudng kinh trinh Pai hoc Quéc gia Thanh pho Ho Chi Minh céc ndi dung théng nhét diéu
chinh trong Hoi nghi so két danh gia gitta ky ké hoach chién luogc Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va

Nhan van giai doan 2021-2025.
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Xay dung Truong PH KHXH&NV
thanh truong dai hoc nghién clu
trong hé thonf_ PHQG-HCM, nim
trong top dau trong linh vuc khoa
hoc x4 hoi va nhan vén cua chau A

Xay dung Truong PH KHXH&NV thanh
trudng dai hoc nghién ctru trong hé thong
PHQG-HCM, thudc nhéom dau trong linh
vuc khoa hoc xa hoi va nhin van ¢ Dong
Nam A. '

Muc tiéu chién
lwoe

Xay dung Truong PH KHXH&NV
tro thanh truong dai hoc tu chu, ¢
hé théng quan tri hién dai, chat
luong gido duc va nghién ciu khoa
hoc theo chudn qudc té.

Téi uu héa nguon luc hién ¢ cia
Nha truong dé thuc hién ké hoach
tu chu dai hoc tir nam 2022.

X8y dung Truong PH KHXH&NV tro
thanh trudong dai hoc tu chu, c¢d hé thong
quan tri hién dai, chit luong gido duc va
nghién ciru khoa hoc theo chuan qudc t.

Phin tich boi
canh

- Nhiing bét 6n do chién tranh va xung dot:
- Hau qua dé lai cua dai dich Covid -19 i
nén kinh té va nhiing tac dong dén tam ly.
cude séng clia ngudi dan;

- Su phét trién nhanh chéng cua tri tué nhan
tao va cac ung dung tri tué nhan tao trong
hoat dong dao tao va nghién ctu, dic biét
trong linh viue KHXH&NV;




- Viéc ban hanh céc chinh sach méi: Nghi
dinh 50/2022/ND-CP, Thong tu
11/2023/TT-BGDDT;

- Nhiing kho khan nay sinh trong qua trinh
tu chu; .
- Bién dong vé nhan su chu chdt cia Nha
truong.
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vién.
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chit luwgng
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- S6 lugng cac chuong trinh lién két
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Chién luge 4: Pao tao va diam bio chit
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Muc ticu 1: 5
Chuyén hoat déng 2 (P& an Trung tam
nghién ciu KHXH&NV) qua giai doan
2026-2030

Muc ticu 2:

B6 sung hoat dong 5: Thuong xuyén to
chiic cic khéa tap hudn vé phuong phép
ludn va k¥ ning nghién ctu cho moi déi
tuong

B sung hoat dong 8: Tinh gio nghién ciiu
khoa hoc cho cac hoat dong lién quan dén
NCKH Sinh vién, tb chire hoi thao, td chirc
khéa tap hudn.

Muc tiéu 4: :
Chuyén hoat dong 7 (Cong ty Van Khoa
chuyén giao cac tmg dung két qua nghién
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B6 sung hoat djng 8: Ban soan thao lam rd
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dam dé lay y kién/ pho bién viéc thuong mai
hoa cac san pham nay.

Nha truong da cap nhat nhitng thong tin diéu chinh trén vao Ké hoach chién lugce Tr uong
Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin giai doan 2021-2025 (phu luc dinh kém). Nha truong
kinh trinh Pai hoc Qudc gia phé duyét Ké hoach chién luge giai doan 2021 — 2025 (ra soat va
diéu chinh) cua Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van.

Trén trong./.%
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PHAN 1. BOI CANH VA CO SG PHAP LY
1. B6i canh

Xu hudng chuyén dbi s6 va tng dung cong nghé dang dién ra manh mé trong
giao duc dé tién tGi xay dung va van hanh moé hinh dai hoc sé, h¢ sinh thai trong dao
tao, nghién ctru va chuyén giao san pham tiép cén cong nghé 4.0. Qua trinh chuyén doi
sb s& tao su lién két hitu co gitta cac don vi dao tao, nghién ciru, ho tro dao tao, xay
dung kénh giao tiép trong gido duc, trong dé co gido duc dai hoc, dua trén nén tang
cong nghé thong tin. Bén canh d6, sw phat trién nhanh chong cia tri tué nhén tao va cac
tng dung tri tué nhan tao trong hoat dong dao tao va nghién citu, dac biét trong linh virc
KHXH&NV lam cho hudng tiép can gido duc khong con di theo 16i mon truyén thong
ma ludn phai déi mdi, sang tao cho pht hop su phat trién cta cong nghé. Béi canh nay
c6 tac dong 16n dén viée giang day, hoc tap ciing nhwr nghién ctru trong moéi truong dai
hoc, tao ra nhitng hwdng nghién ctiru mang mang tinh lién nganh cao. Tir do doi hoi co
su thay d6i hé théng ttr cong nghe¢ day hoc dén céc hoat dong hoc tap, thuc tap thuc té,
gido trinh, hoc liéu, co so vat chat, ning lire tiép cin cong nghé cua doi ngil giang

vién, cac nha nghién ctru va nguoi hoc.

Nhitng chu trirong, quyét séch ctia Pang va Nha nwde trong viée ddy manh tién
trinh thye hién twr chu dai hoc nhitng nam gén day da va dang dat ra nhitng thach thirc,
yéu cau doi hoi cac co s& GDPH phai khéng ngimg d6i méi dé thich tmg. Luat sira
doi, bo sung mot sO diéu cia Luat Gido duc dai hoc cung voi Nghi dinh )
99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ctia Chinh pht Quy dinh chi tiét va huwéng dan thi
hanh mot sd diéu cua Lut sita doi, bd sung mot sb diéu cua Luat Giao duc dai hoc, co
hiéu lwe tir ngay 15/02/2020 da danh dau sy thay doi trong viéc tiép can gido duc dai
hoc. Khuén khé phdp 1§ mdi nay dat ra cho céc co s& GDDH nhiéu tran tré trong viée
xdy dung thiét ché quan tri can thiét dé thye hién 16 trinh ty chi dai hoc gan véi trach
nhiém giai trinh voi cac bén lién quan va véi xa hoi.

Luat Giao duc dai hoc sita dbi co y nghia vo cung quan trong d6i v&i mé hinh dai
hoc quérc gia, trong do khéng dinh: “Dai hoc quéc gia, dai hoc vung la dai hoc thuc
hién nhiém vu chién lrge quoc gia, nhiém vu phat trién ving cia dat nude”. Vi thé,

Nha nwde ¢6 chinh sach riéng: “Uu tién dau tu phat trién mot so co so giao duc dai
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hoc, nganh dao tao mang tam khu vIre, quérc té va co s& dao tao giao vién chat lrong
cao, phét trién mét sé nganh dac thu, co s gido duc dai hoc co du kha nang thue hién
nhiém vu chién lugc quéc gia, nhiém vu phat trién vung cua dat nudce”. Nhitng co so
phap 1y méi dat ra cho dai hoc qudc gia phai hoan thién vé t6 chirc bd mdy, trong do
co viéc thanh lap Hoi drf“)ng treong cua cac trirong dai hoc thanh vién, xay dung co ché
van hanh ca hé thng dai hoc quéc gia cho phu hop véi quy dinh méi cia luat gido duc

dai hoc.

Nam 2020 la c¢6t mdc quan trong cia mot chang duong thanh cong qua 25 nam
hinh thanh va phat trién PHQG-HCM. DPai hoc Quéc gia lién tuc duwoc dugc ghi tén
trong nhiéu bang xép hang dai hoc dwgc cong bd bai céc té chirc xép hang uy tin trong
khu vire va cua thé giéi. Két qua nay khang dinh rd nét vai tro dau tau, nong cot cua
DPHQG-HCM trong hé théng giao duc dai hoc Viét Nam, gop phﬁn tich cuc cho su
nghiép ddi méi gido duc va dao tao dai hoc Viét Nam trén trudng quoc té. Vi vi thé
hién nay, Pai hoc quérc gia van c6 strc hiit 16n va la don vi dao tao thudc térp dau cua
ca nude. Song véi nhiéu co so gido duc dai hoc méi phat trién hién nay, PHQG-HCM
cling dang chiu su canh tranh khoc liét va doi hoi phai d6i méi va khong nging phat
trién dé giir vitng vi thé trong nudc ma con phai canh tranh v6i cac nén gido duc tién

tién trong khu vyre va thé gidi.

Nghi quyét Dai hdi Pang bé Thanh phé Ho Chi Minh, PHQG-HCM la mét trong
ba nhan t6 cho su phat trién thanh phd vé6i vai tro 1a trung tim d6 thi sang tao, tuong
téc cao phia Pong Thanh phd; su thanh lap thanh pho Thu Bic vao thang 3 nam 2021
ma trong do dai hoc quéc gia la mot tru cot cling tao ra co hoi moi cho sw phat trién

ctia dai hoc quéc gia noéi chung va Truong Pai hoc KHXHNV noi riéng.

. Trong xu thé phat trién chung dé, vai trd cua cic nganh khoa hoc x3 hoi va
nhén van ngay cang duoc chi trong. Thong qua cac hoat dong tir van xay dung, phan
bién chinh sach, xay dung céc dir an phét trién, khoa hoc x3 hoi va nhan van ngay cang
c6 nhiéu déng goép cho su phat trién bén vimg cia doi song xa hoi. Van kién Pai hoi
XIII cia Pang d3 cu thé hoa cac nganh khoa hoc can chu trong trong phat trién, do la:
khoa hoc tir nhién, khoa hoc- k¥ thuat va cong ngh¢, khoa hoc xa hoi va nhan van, dac

biét, lan dau tién khoa hoc 1y luan chinh tri dwoc nhan manh dam nét. Theo do, yéu
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cau can thic déy phat triéen manh mé khoa hoc xa hoi va nhan van dé cé co sd khoa
hoc phuc vu t6t nhat sw nghiép ddi mdi, phat trién kinh té, xa hoi. Khoi day sirc sang
tao, nang cao trach nhiém va ton trong sy khac biét trong cong tac nghién ctru khoa
hoc x4 héi nhan van. Gan két chit ché khoa hoc xa hoi va nhan vin véi khoa hoc tu
nhién va cong nghé trong qué trinh trién khai cdc nhiém vu phét trién kinh té, xa hoi

cua dat nudc.

Nam 2020, dich Covid-19 bung phéat anh hwdong dén moi mat doi séng xa hoi
toan cau. Pén nam 2021, tinh hinh dich bénh da dwoc kiém soat tot hon nhung theo du
doan cua cac chuyén gia y té, dich bénh van rat kho luong va 6 céc yéu té phire tap,
anh huong nhiéu dén cic hoat dong trong doi séng xi hoi trong dé co gido duc dai
hoc. N0 lye cua Nha nwde, chinh phu, cac co quan chuyén mon va nguoi dan ca nude
da chung sttc gép phan day lui dich bénh hodc giam thiéu nhitng anh hwdng tiéu cuc
do dich bénh giy ra nhung nhitng mat mat ca vé vat chat 1an tinh than 1a khong thé
tranh khoi. Tac dong cua dich bénh duge dir bao la van anh hudng 1én téi nhiéu mat
doi séng xa hoi, mang dén nhiéu thach thirc cho nganh gido duc nhung dong thoi ciing
mé ra nhiing co hoi va dong lwe dé cac co sé GDPH trong viée tién phong thit nghiém
nhirng cach lam mdi, nam bit loi ich to 16n cia cong nghé, chi dong thay dbi, sang tao
dé thich ng véi diéu kién kho khan cua dich bénh. Tinh hinh dich bénh anh hwong
déng ké dén ngudn thu ngan sach Nha nudc ciing nhu ngan sach ho gia dinh, ngudn
dau tu cho gido duc co thé co nhitng giam sut dang ké. Cudi nam 2022, dich Covid-19
cham dirt nhung hau qua dé lai cua dai dich Covid -19 téi nén kinh té va nhitng tac

dong den tam ly, cudc song cua nguoi dan.

Vi¢c ban hanh céc chinh sach m&i nhu Nghi dinh 50/2022/ND-CP va Thong tu
11/2023/TT-BGDDT lam cho Nha trwong dirng triede thach thire vé nhiéu van dé trong
hoat dong quan 1y, ndi bat nhat la van dé nhan su. Vién chire git chitc danh gido su,
pho gido sur va vién chire ¢o trinh do tién si thwe hién nghi hwru ¢ do tudi theo quy dinh
cua Nghi dinh s6 50/2022/ND-CP sé anh hudng dén tiéu chi vé doi ngii giang vién
trong xac dinh tiéu chi tuyén sinh; thiéu giang vién dé bd tri tham gia cha tri va duy tri
nganh dao tao theo quy dinh; chi tiéu tuyén sinh cia ting nganh, linh vie giam do so

sinh vién chinh quy tinh trén mot giang vién quy déi giam (tién si hé s6 2, phé gido su



4

hé hd 3 va gido su hé s6 4). Vi vay, Nha truong bi dong trong ké hoach dao tao doi
ngii ké thira vi ké hoach chién lwoc (KHCL) vé ngudn nhan lre bi anh huong dot ngot.
Nha trirong sé€ kho dat dwoc cac chi tiéu vé nguf’m nhan su dé ra.

B6 gié tri cot 16i: Sang tao — Dan dat — Trach nhiém va triét Iy gido duc: “Gido
duc toan di¢n — Khai phong — Pa van hoa” la kim chi nam cho moi hoat dong cua Nha
treong. Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM trong thoi gian qua da dat dwgc nhiéu
thanh qua to 16n. Véi hon 60 nam hinh thanh va phat trién, nho vao ngudn lyc manh
mé ca vé con nguoi, van hoa va co so vat chat nén du con nhidu kho khan nhung Nha
truong da khing dinh vi thé uy tin cia minh I3 trung tim hang dau cua ca nudc trong

dao tao, nghién ctru va phuc vu cong dong trong linh vurc khoa hoc xa hoi va nhan van.

Nghi quyét Pai hoi Pang bo Truong PH KHXH&NV lan tht VII, nhiém ky
2020 — 2025 cling da dat ra muc tiéu: Xay dung Pang bd trong sach virng manh, nang
cao nang luc lanh dao toan dién; déy manh tr chu dai hoc, phat huy hi¢u qua cac gia
tri “Séng tao — Dan dat — Trach nhiém” trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu

cong dong.

Trong boi canh hién nay va nhitng dy bao tiép theo sé& dién ra, Truong DH
KHXH&NV, PHQG-HCM da xay dung ké hoach tu chu dai hoc theo 10 trinh ctia B
Giao duc va Dao tao va ké hoach cna PHQG-HCM, hwrong t61 nam 2022, Nha trirong
s& bat dau tr chu theo dé an da xay dung. Do vay ké hoach chién lwge 2021-2025 cua
Nha treong s€ mang dac trung cua mot trirong dai hoc tir chu. Ngay 15 thang 9 nam
2022, PHQG-HCM ban hanh Quyét dinh s6 1294/QD-DHQG vé viéc phé duyét Pé an
d6i méi co ché hoat dong cua Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan vén giai doan
2022-2025, theo d6 Nha trirong thiét lap céc thiét ché nén tang dé thue hién tyr chu dai
hoc trong nam 2023 vai vai tro la don vi sw nghi€p cong lap, tw dam bao chi thuong
xuyén, Nha nudc sé tiép tuc dau tu kinh phi khong thuong xuyén va kinh phi dau tw
phat trién, va Trwong dwoc tw chu veé to chirc bd may va nhan sy, co s¢ vat che’it, tai
chinh. Trién khai co ché ty chu, Nha truong sé ¢ co hoi phét trién manh mé hon tir
viée dau tu nghién ciru khoa hoc dén ddi mai chwong trinh dao tao va khéng dinh
throng hi¢u Nha trirong. Co ché tu chu dai hoc sé& gitp Nha treong chu dong, linh hoat

va sang tao trong cac hoat dong. Tuy nhién trong qua trinh tw chu, Nha truong cling
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vap phai mot s6 khé khan nhu: tu chii déng nghia véi viée nha nude cat ngan sach chi
throng xuyén, tham chi chi dau tw, do vay, ngudn tai chinh cua Truong gan nhu dat
lén vai nguoil hoc, trong khi kha nang chi tra cua nguoi hoc la chira cao nén trrong
phan 16n gap kho khin vé quyét dinh nang mirc hoc phi; hoat dong da dang héa ngudn
thu cua Nha treong con gap rao can boi cac luat va van ban phap quy khac nhw Luat
quan ly, st dung tai san cong, Luat dat dai, Luat s& hitu tri tué; ty chu vé 10 chirc con
bi chi phéi, chong chéo trong cac Luat can bd, cong chire, Luat vién chire, Luat Lao

dong;...

Treong PH KHXH&NV, PHQG-HCM hién co 02 co s¢ dao tao voi tSng dién
tich dat 1a 21,38 ha; trong d6: Co s¢ 1 c6 dién tich 1,04 ha tai s6 10-12 Dinh Tién
Hoang, phuwong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM; Co s6 2 ¢6 dién tich 20,34 ha tai Khu
phé 6, phwong Linh Trung, TP. Tha Prec, TP. HCM (t6i thang 12/2020, Trudng hién
dang quan 1y 12,55 ha; phan 7,79 ha con lai dang cho giai toa). Trén dién tich 12,55 ha
dang quan ly, Nha trirong da xay dung va dwa vao st dung hi¢u qua 33.531 m2 dién
tich san phong hoc, 4.000 m2 di¢n tich khu thé thao, 900 m2 dién tich phong doc thu
vién. Co s& vat chat nay dap tmg day du phuc vu dao tao hon 11.000 SV hé chinh quy
tap trung. Vai lich st hon 60 nam tir Van Khoa, Pai hoc Téng hop dén Truong Pai
hoc Khoa hoc X hoi va Nhan van, Nha truong da tao dung duoc bé day thanh tich &
ting giai doan. Pay chinh 1a co s& vitng chac dé Nha truong tién hanh cac ké hoach
dai han, ngén han dé thwe hién cac muc tiéu dé ra.

2. Co so phap ly aé xay dung ké hoach chién Iwgc Nha treong

Luat Gido duc dai hoc s 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat sira ddi, bo
sung mot s6 diéu Ludt Gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018;

Luit Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Trung wong 8 Khoa XI
vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ting yéu cau coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwdng xa hoi chu nghia va hoi

nhap quoc te;
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Nghi quyét sé6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi nghi lan thit 6 Ban Chéap
hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc ddi mdi hé thong td chirc va quan 1y, nang cao
chat lwgng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghi€p cong lap;

Nghi dinh 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 quy dinh vé thanh lap, to chic lai
va giai thé don vi sw nghiép cong lap;

Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 vé vi tri viéc lam va s6 lrong nguoi
lam vigc trong don vi su nghi€p cong lap:

Nghi dinh 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 hudng dan Luat Gido duc;

Nghi dinh s6 99/2019/NB-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cia Chinh phi quy
dinh chi tiét va hiréng dan thi hanh mét s6 diéu cia Luat stta d6i, bo sung mot s6 diéu
cua Luat Giao duc dai hoc;

Nghi dinh sé 86/2015/ND-CP ngay 02 thang 10 nim 2015 cia Chinh phu quy
dinh vé co ché thu, quan 1y hoc phi d6i véi co so gido duc thudc hé thong gido duc
quéc dan va chinh sach mién, gidam hoc phi, ho trg chi phi hoc tap tir ndim hoc 2015 —
2016 dén nam hoc 2020 — 2021 va Nghi dinh 145/2018/ND-CP ngay 16 thiang 10 nim
2018 bd sung Nghi dinh sd 85/201 5/ND-CP;

Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nim 2015 cta Chinh phu quy
dinh co ché tu chu cua don vi su nghi¢p cong lap;

Thong tu sé 14/2019/TT-BGD&DT ngay 30 thang 8 nam 2019 hudng dan xay
dung, thim dinh, ban hanh dinh mtc kinh té - k¥ thuat va phwong phap xay dung gia
dich vu dao tao ap dung trong linh vuc giao duc dao tao;

Quyét dinh 26/2014/QD-TTg ngay 26 thang 3 nim 2014 cia Thu twéng Chinh
phu ban hanh Quy ché t6 chic va hoat dong cia Pai hoc Qudc gia va céc co sé gido
duc dai hoc thanh vién;

Quyét dinh so 1665/QD-TTg ngay 30 thang 10 nam 2017 cia Thu twéng Chinh
phu vé viée phé duyeét Dé an “Hd trg hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén nam 2025”;

Thong bao sé 542/TB-VPCP ngay 22 thang 11 nam 2017 vé Két luan cta Thu
twong Chinh phu tai cudc hop thuong trire Chinh phu Vé co ché_, chinh sach dac tha dé
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phat trién Dai hoc quérc gia Ha No1 va Pai hoc quéc gia Thanh phé HO Chi Minh, Dai
hoc Pa Nang thanh céc trung tam dao tao, nghién ctru uy tin trong nuwde va khu vue;

Két luan s6 37-TB/TW ngay 26 thang 5 nam 2011 cia B Chinh tri vé Dé 4n
“Pbi méi co ché hoat dong cua cac don vi st nghi€p cong lap, dﬁy manh x3 hoi hoa
mdt s6 loai hinh dich vu su nghi€p cong”;

Nghi quyét Dai hoi Dang b6 PH PHQG-HCM va Nghi quyét Dai hoi Pang bo
Truong PH KHXH&NV nhiém ky 2020 — 2025;

Quyét dinh s6 1000/QD-XHNV-TCCB ngay 09 thang 12 nim 2016 ban hanh
Quy ché t6 chire va hoat dong Truong PH KHXH&NV, DPHQG-HCM;

Quyét dinh s6 1294/QD-PHQG ngay 15 thang 9 nam 2022 veé viéc phé duyét Dé
an doi mai co ché hoat dong cua Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van giai

doan 2022-2025.



PHAN II. PHAN TICH PIEM MANH, PIEM YEU, CO HOL, THACH THUC
1. Diém manh

Diém manh cia Nha trudong bao gém cau tric bd médy cta Nha truong hién dang
van hanh hiéu qua, phat huy duoc tinh quy trinh hoa, ké hoach hoa va phan nao chuin
hoéa trong hé thong té chirc, quan 1y, hinh thanh co ché phdi hop giita céc don vi dam
bao tinh déng bo, hé thong trong viéc trién khai cac hoat dong cia Truong trong bdi

canh hién nay.

Nha Truong la mét trung tdm dao tao va nghién ciru co uy tin quoc gia va quoc
té. Voi truyén théng hon 60 nam hinh thanh va phat trién, Nha truong c6 nhiéu kinh
nghiém trong vigc dao tao nhitng nguoi co trinh do, ban linh dé nim gilt cac vi tri

trong yéu cua dat nurée cting nhw doi ngti cyu SV thanh danh trén nhiéu linh vire.

Treong PH KHXH&NV la thanh vién nong c6t cia hé thong DPHQG-HCM.
Trong thoi gian qua, dai hoc quéc gia da khing dinh duoc vi thé trong hé thdng gido
duc Viét Nam va thé giéi (PHQG-HCM duoc xép hang tir 701-750 céc trrong dai hoc
trén thé giéi). Tinh hé thong, tinh ty chu, ty chiu trach nhiém cia PHQG-HCM ngay

cang dugc cung ¢ va phat huy.

Trong nhitng nam gan day, Truong PH KHXH&NV ¢6 mbi quan hé mat thiét va
mé rong hon véi cac Bo, nganh, dia phurrong, to chite, doanh nghiép, cling nhu co quan
chu quan PHQG. Nha treong tham gia tich cuc trong cac hoat dong phuc vu cong
dong. Nha treong da dwoc nhiéu dia phuong trong ca nuwde nhin nhan nhr mot don vi
tich cure hd tro cac dia phwong phat trién, trong dé c6 cac linh vire nhir phat trién nong
thon, déng hanh cing chwong trinh OCOP cia chinh phu, xay dung cic dé an phat
trién du lich cong dt"jng cho cac dia phwong,.. Dé tham gia hiru hiéu cho cac hoat dong
phuc vu cong déng, Nha truong da thanh lap mot sé don vi, trong d6 ¢é cdc trung tim
va cong ty TNHH Dich vu Khoa hoc va Du lich Van khoa dé thue hién cac ké hoach
nay cua Nha truong va da dat dwoc thanh qua dang ké.

Vé nguon I con nguwoi: Nha treong ¢6 hon 50% doi ngii can bo duge dao tao &
nude ngoai, chi yéu 1a & céc nude phat trién. Doi ngii VC&NLD cua Truong co kha
ning hoi nhap quoc té rat cao, déu sit dung dugc ngoai ngit trong cong viée va chuyén

moén. Nha trudong 1a noi héi tu cac nha khoa hoc, giang vién dau nganh trong linh vure



khoa hoc xa hoi va nhan van. Hi¢én nay, doi ngii cac nha khoa hoc cua Truong duoc
dao tao tir nhiéu noi trén thé giGi dang 1a lwc lwong quan trong thue hién cdc nhiém vu
nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong. Nha truong ¢6 quan hé doi ngoai tét véi céc co
quan, treong dai hoc, vién nghién ctru, t6 chitc quéc té vé gido duc, day 1a yéu to quan

trong thic day Nha trirdng phat trién, nang cao uy tin trong va ngoai nude.

Hién nay, Nha trirong la noi dao tao da nganh, da linh wvirc trong do co 34 nganh
voi1 59 chwong trinh dao tao bac cir nhan thuoc nhiéu chwong trinh dao tao khac nhau.
O bac dao tao dai hoc, Nha truwong ¢ cac chuong trinh dao tao: chinh quy, tir xa, tir xa
— van bang 2, van bang 2, vira lam vira hoc, vin bang 2 — vira lam vira hoc, song bang
va chuong trinh lién thong. O bac sau dai hoc, Nha trrong hién co 47 nganh dao tao
sau dai hoc (34 nganh dao tao thac si va 17 nganh dao tao tién si). Véi quy mé céc
nganh dao tao lon la moét trong nhitng loi thé dé thu hut nguoi hoc hién nay. Nha
treong 1a mot trung tdm dao tao co sire hut doi véi ngudi nude ngoai trong linh vire
dao tao Viét Nam hoc va giang day Tiéng Viét. La thanh vién cua Pai hoc quf}c gia,
Nha truong co loi thé 1a dugce thue hién thi diém cac chrong trinh dao tao maoi khi

nhan thay xa hoi c6 nhu cau.

Cac chuong trinh dao tao cia Nha trudng khong ngimg diroc doi méi va chuan
hoa trén nén tang gia ting gid tri va nang cao chat lwong cua chwong trinh dao tao. T
nam 2015, Truwong da trién khai thue hién dao tao giang day theo CDIO cho 03 nganh
béc ctr nhan la Ngit van Anh, Béo chi va Truyén théng, Gido duc hoc. Két qua céc
chuwong trinh dao tao di dwoc chuin hoa theo chudn quéc té. Pén nim 2018, Nha
truong bat dau trién khai Dé an mé hinh CDIO trén nén gido duc 4.0, thi diém trién
khai chi tiét dau tién tai Khoa Giao duc. Vi vay, viéc st dung cac phwong tién cong
nghé ho tro, da dang hoa hinh thirc day - hoc, twong tac, kiém tra - danh gia tao diéu
kién klluyén khich day - hoc tich cuc.

Nha trueong da ki két v6i hang tram dbi téc trong va ngoai nude, chu dong thiét
lap moi quan h¢ vadi cac trudng dai hoc uy tin & nuwde ngoai lién két dao tao dé phuc vu
yéu cau dao tao nhan e cho khu viee va tao tién dé cho viéc mé nhitng nganh ma hién

nay Truong chwa du diéu kién dao tao. Bén canh d6, viéc hop tac nay la co s& dé xay
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dung cac chwong trinh lién két dao tao va mo ra trién vong cong nhan tin chi cua nhau

trong cac chwong trinh dao tao duoc quoc té hoa.

Bude dau, Nha trirong hinh thanh cac nhom nghién ciru chu lue, chuyén sau, lién
nganh déng vai tro don bay, dan dat, dinh huéng cac linh viee NCKH cua Truong. Pa
hinh thanh mét sé6 nhom nghién ctru manh va nhimg chuyén gia thye hién dang ky
nhiém vu KHCN cac cﬁp nén sb Irong dé tai vé nhiéu linh virc khoa hoc xa hdi va
nhan van ting dang ké. Hudng di nay dang cho thay trién vong tot trong linh vure

nghién ctru khoa hoc cua Nha trrong.

Cong tac nghién ctru khoa hoc ctia Nha truong dang duge day manh dé hudng toi
gia ting cac ngudn thu tir khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Céc chu dé nghién ciru
phit trién theo ca 2 huéng han 1am va tng dung. Chu trwong ctiia Nha truong la nhing
nganh khoa hoc co ban sé& phat trién theo hréng han 1am dong thoi ciing hinh thanh
cac nhom nghién ctru hudng vé nhirng ndi dung mang tinh tmg dung dé thé hién sy da
dang co s& gido duc dai hoc da nganh. da linh vuc. Linh vire nay dang phat huy hiéu
qua trong cac hoat dong cua Nha trudng trong vai nim gan day. Diéu nay ciing lam
cho VC&NLD Nha truong chi dong tim kiém céc co hoi tham gia dao tao, boi dudng,
nghién cttu va phét trién chuyén mon theo dinh huéng ca nhéan, tir d6 ting tinh canh
tranh trong viéc phét trién thiwong hiéu cia Nha truong.

2. Diém yéu

Khé khian 16n nhat ctia Nha truong 1a cin dbi gitra ngudn thu va chi. Trong bbi
canh nguén thu chu yéu cia Nha trwong la tir hoc phi va ngan sach Nha nuéce trong khi
nguoén ngan sach Nha nuwde cho phan chi thrrong xuyén ngay cang c6 xu huéng giam
va hoc phi bi khéng ché muc tran. Viée chi quy dinh khung hoc phi hién nay cho céc
treong cong 1ap 1a chira hop 1y va bat binh dang vi phan ngan sach cap khong di bu
cho céc chi phi hoat déng cia Nha truong va ngay cang c6 xu hudng bi cit giam manh
mé va hoc phi tinh trén dau SV sut giam gia tri thue nhiéu lan. Kho khan nay dan dén
nhiéu hé luy vé cong tac quan tri, dao tao va nghién ciru khoa hoc cua Nha trweong.

Hé théng quan 1y cia Nha trirong con nhiéu han ché, ti 16 tin hoc hoa trong quan
tr1 dai hoc chwa cao, nhiéu ph?in viéc trong quan tri dai hoc van phai phu thudc vao sirc

nguoi va viée danh gia hiéu qua cong viéc con thién vé cam tinh; qua trinh tin hoc



11

hoa dién ra cham, chua dong bo; thieu cac quy dinh, hudng dan vé viéc tin hoc
hoa trong hoat dong cua giang vién, sinh vién.

Nha treong chua thu hit va giit chan dwge nguon lao dong chat lwong cao. Trong
d6. han ché vé ngudn lyc tai chinh 1d mét trong nhitng nguyén nhan quan trong. Mirc
thu nhap cua d6i ngil vién chirc, nguoi lao dong con thap so méi mirc chung cua cac

truong cong lap cling nhwr ngoai cong lap.

Coéng bo quéce té dang 1a mot diém yéu 16n cua Nha trudong. Trong nhitng nim
gan day, Nha trirong da c6 mot so chinh sach nham khuyén khich cong bd qudc té cia
giang vién va da dat duvoc mot s6 thanh qua nhat dinh. S lwong cong trinh dwgce cong
bb da tang tir vai bai méi nam 1én dugc gan 30 bai viéc ting trudng nay chwa co dau
hiéu bén vitng. Hon nita, s6 lwgng cong bo nhu vay van con khiém tén so véi quy mo
giang vién cua Truong. Bén canh do, cac nghién ctru mang tinh han lam cting dang
dan mat di loi thé. Nha treong chwa xay dung duoc doi ngii khoa hoc xa hoi nhan van
dau nganh do chwa c¢6 chinh sach dao tao va giit chan doi ngil tinh hoa tré truede sirc
hut cta cac truong dan lap. S6 nhitng ngudi dat cac chitc danh khoa hoc nhu gido su,
pho gido sir dang c6 xu hwéng giam va khéng di nguodn thay thé cho tinh trang chay

mau chat xam va nghi huu.

La mot co so dao tao da nganh trong linh virc khoa hoc xa hoi va nhan van song
S phéi hop gitta cac don vi, ca nhan trong toan co s¢ dao tao chwra thurc sur chat ché va
dong bo. Vi thé, chwa phat huy duoc hiéu qua t6i da viée sit dung co so ha tang trong
dao tao hodc chua dam bao tinh lién théng giita cac nganh gan trong cing co s& dao
tao. Viéc mo nhitng nganh dao tao mai con han ché do thiéu nhan hrc dung chuyén
nganh dé dap trng yéu cau cua viée mé nganh.

Thiéu co ché danh gia hiéu qua trién khai thue hién chinh séch nhan su nén viéc
chi tra thu lao, lwrong bdng cho vién chitc ngudi lao dong con cao bang dan t&i thiéu
dong luc cho nhitng nguwoi cé ning lyc thye sy va cong hién nhiéu cho Nha trudng.
Truong chua tao duoc dong luc cho VC&NLD phat huy duoc t6i da kha nang cua
minh; chira danh gia dwrgc chinh xac nang hrc lam viéc cua VC&NLD.

Cong tac ra soat nhu cau dao tao, boi dudng chwa thuong xuyén va lién tuc. Nha

truong chwa co s dau tu khong gian phuc vu hoat dong tiw nghién ctru cho do1 ngu
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giang vién, nghién ciru vién. Dac biét 1a cong tac hau tuyén dung chwa quyét liét. Cong
téc ctr di dao tao, boi dudng thiéu tinh chi dong va kho thye hién dung ké hoach chién
lwgc (chi phu thude tir c4 nhan dé xuat). Cong tic kiém tra, gidm sat hiéu qua lam viée
chwa thuong xuyén va chat ché. Thiéu cac can ¢t dé tuyén dung nhan su hanh chinh
va ky thuat, tiéu chi danh gia mirc do can thiét, nhu cau myén dung ('56 lwgng nhan su,

khoi lrong cong viéc,...).
3. Co hoi

Chuyén bién 16n cua thé gi01 dang 1a mot co hdi cho cac nganh khoa hoc xa hoi
va nhan van. Ky nguyén cong nghé sé da lam cho giao tiép cua con nguoi thay doi
khién cho nhan loai phai d6i mat vdi nhiéu van dé xa hoi chua ting co trong lich su.
Dai dich Covid-19 ciing da tac dong siu sdc t6i doi song cua con ngudi lam thay ddi
tam i cua rat nhiéu nguwoi ké ca nhitng nguoi chi chiu tic dong mot cach gian tiép. Tat
ca nhitng diéu d6 1a van dé dit ra cho cac nha nghién ciru khoa hoc xa hoi phai tham
gia giai quyét. Mat khac, xa hoi cang phat trién va cang phic tap thi cang phat sinh céc

van dé can khoa hoc xa hoi tham gia giai quyét thau dao.

Nganh khoa hoc xa hoi va nhan van dang dwgc ki vong budc vao giai doan thay
dbi dé phat trién. X3 hoi dang nhin nhan khéi nganh nay can phai tham gia tich cuc
hon trong dé thé hién vai trd quan trong trong bdi canh hién nay. Vi vy, cac nha khoa
hoc xa hoi va nhan van dang duoc trong dung trong cac linh vire xay dung chinh sach,

quy hoach, tham gia trong céc dé an phat trién va phan bién xa hoi.

M6 hinh dai hoc quéc gia la mot co ché m& ho tro cho su trr chu va phat trién cua
cac treong thanh vién. Chinh mé hinh quan 1y nay da tao diéu kién cho cac truong
phat huy dugc sy nang dong, d6i mdi va sang tao dé dat duoc cac thanh qua thé hién
qua uy tin ngay cang cao cia Trudng. Tinh tir chi cao ctia mé hinh Pai hoc Qubc gia
la co hoi cho cac truong thanh vién phat huy sang tao cua minh trong viéc mo cac
chwong trinh dao tao méi dap tng nhanh véi nhu cau ciia xa hoi von bién chuyén
khong ngtrng.

Luat Gido duc dai hoc stra doi bd sung co hiéu lwc tao ra hanh lang phap 1y thong
thoang hon cho viéc xay dung co ché tu chu trong chi tiéu thuong xuyén cia Nha

truong. Co ché ty cha nay sé gitp cho Nha truong ¢ diéu kién phat huy cac tiém ning
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va ngudn luc sin c6 nhat 1a vi thé cia mot trudng cong lap c6 uy tin lau doi. Day la
mot co hoi tét dé Nha treong d6i méi co ché hoat dong, xay dung ké hoach dé hudng
to1 mot dai hoc tir chu ma khong lam mat di truyén thc':,rng cua mot ngoi treong lau doi
c6 nhiéu dong gop trong linh virc nghién citu co ban.

Mit khéc, doi song kinh té cta dat nude noi chung va nguoi dan noi riéng ngay
cang cai thién. Nguoi dan san sang chi tiéu cho giao duc dé con cai cua ho co duoc
moi trirong dao tao tdt nhat. Vi vay, xay dung co so gido duc dai hoc tét, tao duoc
niém tin cho ngudi hoc va gia dinh cia ho 1a mat loi thé trong viéc canh tranh trong xa
hoi hién nay.

4. Thach thirc

Co ché quan 1y hanh chinh tao diéu kién cho su cha dong sang tao cua Nha
truong nhung sy chu dong nay lai bi rang budc béi co ché quan 1y tap trung vé tai
chinh theo quy dinh chung cia Nha nude von chwa phu hop véi thue tién dao tao,
giang day va nghién cttu theo xu thé tir chii. Céc han ché nay vé tai chinh da khién cho

Truong khong phéat huy hét tiém luc hién co cua Nha truong.

Canh tranh gitra cac co so giao duc dao tao trong va ngoai nudc dang ngay cang
manh mé trong do bao gf’:&m ca khoi nganh khoa hoc xa hoi va nhan van. Néu nhw
trude day, khoi nganh khoa hoc xa hoi va nhan van déu do céc trudng cong lap dam
trach thi hién nay khoi nganh nay hién dién ca & khoi cong lap va dan lap. Sirc hap dan
vé lwong bong tir khéi ngoai cong lap dang 16i kéo nhiéu nhan sw trinh d6 cao cua
Truong trong thoi gian qua. Song song do, su canh tranh trong cong tac tuyén sinh cia
cac treong trong dao tao sau dai hoc ngay cang lén, s6 lugng thi sinh du tuyén sau dai
hoc vao Truong chua dép tng duge ky vong, ¢ su phat trién khong dong déu giita
khoa va bo mon vé ngudn tuyén sinh va nhin lire: mot s6 nganh c6 nguon tuyén sinh
con han ché; s6 nganh tuyén sinh méi hang nam con it.

La truong cong lap khi tu chi, ngoai viée dép Gmg nhu cau cua xa hoi, Truong
con thire hién nhiém vu chinh tri 6 la dao tao cac nganh phuc vu cho su phat trién lau
dai va bén ving cua dat nudce, thue hién chinh sach d6i véi cac doi twong sinh vién.

Mbi truong lam viée, diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi can dwoc dau tu,

trang bi dam bao dép ting duwoc nhu cau nghién ctru, hoc tap cua doi ngii VC&NLD,
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dac biét 1a doi ngii giang vién, nghién ctru vién. Ky vong vé thu nhap, mirc lwong cuia
mét s6 nhan su tré duoc tuyén dung vao lam viéc tai Trwong chwa dugc dép (ng day
du.

Cho dén nay nhitng quy dinh cua phap luat trong linh vuc gido duc dai hoc va
cac linh vuc c6 lién quan chua thé hién su dong bo va chua tao duwgc dong luc cho su
phat trién. Hé thong vin ban phap luat con nhiéu 16 hong va chong chéo, mau thuan;
cac ché d¢ chinh sach, tiéu chun dinh mirc chi tiéu con thiéu tinh thue tién, con nhiéu
bét cap nhung chua duwoc kip thoi stta ddi, bd sung dé phu hop v6i co ché tr chi dai
hoc.

Trong giai doan 2021- 2025, Nha treong xac dinh muc tiéu ro rang la phat huy
toi da loi thé_, giam thiéu nhitng rui ro, kho khan, tan dung co hoi dé tao da phat trién

trong giai doan mai voi dinh hirong xay dung Nha trirong theo hirong tir chu.
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PHAN III. CHIEN LUGC GIAI POAN 2021 - 2025

A. PINH HUONG CHIEN LUGC

Tam nhin: xay dung Truong PH KHXH&NV thanh treong dai hoc nghién ctru trong
hé théng PHQG-HCM, thudc nhom dau trong linh virc khoa hoc xa hgi va nhédn van ¢ Pong
Nam A.

S& mang: dao tao ngudén nhan lwc chat lwong cao, tao ra nhing cong trinh
nghién ctru khoa hoc tiéu biéu trong linh virc khoa hoc xa hoi va nhan van; co dong
gop thiét thue cho chién Iwoc phat trién kinh té x3 hoi cua dat nudc va cac dia phuong,
trong tam la khu vire phia Nam.

Gia tri cot 16i: SANG TAO — DAN DAT — TRACH NHIEM

Triét li giao duc: GIAO DUC TOAN DIEN — KHAI PHONG - DA VAN
HOA

B. MUC TIEU CHIEN LUQC NHA TRUONG

Xay dung Truong PH KHXH&NV tré thanh trirong dai hoc twr chi, ¢6 hé théng quan
tri hién dai, chat luong gi4o duc va nghién ciru khoa hoc theo chuin quc’")c té,

C. CAC CHIEN LUOQC CU THE

1. CHIEN LUGC QUAN TRI PAI HOC

1.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong PH KHXH&NYV thanh co so giao duc dai hoc tw chu co hé
théng quan tri hign dai, hoi nhap quéc té. Hé théng cong ngh¢ thong tin dugc dau tu
nham phuc vu t6t cho nhu cau phat trién cia Nha trrong.

1.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chu tri

Muc tiéu cu thé Giai phap Don vi chu tri

Muc tiéu 1: Xay | Xay dung t6 chirc bo may chi dao doi méi cong | Ban giam hiéu,
dung hé thong | nghé thong tin va chuyén dbi sd cia Nha trwong. | Phong HC-TH
cong nghé thong | Pong bo hé thong té chirc dé khai théc hiéu qua

tin hién dai, dap |co sé hang tang cong nghé thong tin va chuyén
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¥ng yéu cau quan

tri cua Nha

trwong.

dbi so; Co ké hoach dau tw dé phat trién hé

thong hiéu qua.

Tin hoc hoa va nang ce’ip cac phﬁn mém, dac biét
la phan mém giang day, dép tmg nhu cau quan
tri cua Nha trirong thong qua viéc hop tac voi
cac don vi co chuyén mon cao, trong do co suc
manh tir hé théng Pai hoce quéc gia; tich hgp cac
phan mém quan 1§ van ban, cip nhat cic mau
van ban trén hé thong cong nghé thong tin cua
Nha truong. Trién khai van phong dién tir va sd

hoa tai liéu luu trix.

Phong HC-TH

Xay dung hé thong dit liéu dung chung dé phuc
vu cho céc nhu cau quan tri hién dai dua trén co

so phan tich khoa hoc.

Xay dung trung tam hwu trir dit liéu dé phuc vu

nhu cau phét trién 1au dai.

Phong HC-TH

To1 wru hoa cac nguon von va du an de xay dung

he thémg ha t?mg cong nghé thong tin hién dai.

Phong QT-TB

Muc tiéu 2: Kién
toan hé thoéng to
chic phu hop voi
10 trinh tw chi cia

Nha trwong

Thue hién dé 4n dbi méi co ché hoat dong Nha
treong dé tién hanh tu chu dai hoc tir nim hoc

2022 - 2023

Ban Giam hiéu;

Toan thé vién
chtrc va nguoi lao

dong

Ting budc se'ip Xép cac don vi thuoc, trire thude
Truong phu hop vé6i yéu cau ty chu cia Nha
treong theo hudng tinh, gon, hi¢u qua.

Ban giam hi¢u,

Phong TC-CB

Thanh lap/ giai thé cac don vi dap rmg cho nhu

cau phat trién trién trong giai doan thuc hién tuw

Phong TC-CB
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chu dai hoc.

Muc tiéu_3: Hoan
thién hé thong van
ban quan ly noi bo
dap ting sw dong
bo hoéa trong cong

tac quan tri

Chuén hoa hé thSng van ban quan ly ndi by va
quy trinh lam viéc, dam bao moi hoat dong cua
Nha treong hiéu qua va tuan thu dung quy dinh
phap luat.

Thuong xuyén ra soat, cap nhat, sira d6i hé
théng van ban quan Iy ndi bd va quy trinh lam

vigéc cua Nha truong.

Trién khai théng tin day du hé thong van ban va
quy trinh lam viéc dén moi vién chirc, nguoi lao

dong va ngwroi hoc trong Nha truong.

Phong TTPC-
SHTT
Phong TTPC-
SHTT
Phong TTPC-
SHTT

Muc_ tiéu 4. Xay
dung co ché phﬁi
hop gitta cac don
vi trong Nha

treong trén tinh

thin  Kkién tao,
phuc vu

Tang tinh lién théng, lién két giita cac don vi
trong Trwong nham téi da hoa ngudn luc cia co

so dao tao.

Phong HC-TH

Thuong xuyén t6 chitc giao ban gitta phong,
ban, khoa, trung tim nham giai quyét cac van dé
tén dong, ning cao hiéu qua co ché phdi hop

giira cac don vi va cai tién cac hoat dong.

Phong TC-CB

2. CHIEN LUGC VE NGUON NHAN LUC

2.1. Muc tiéu chung

Phét trién d6i ngi VC&NLD dap g yéu cau vé sé lwong, chat lugng phu hop

vGi co ché ti chu clia Truong theo dinh hudng dai hoc nghién ctru co tinh lién nganh.

2.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chu tri

Muc tiéu cu thé

Giai phap

Pon vi chu tri

Muc tiéu 1: Tang

ty 18 dbi

ngil

- Thuc hién dé 4n vi tri viéc lam theo quy dinh

nhim tang ty 1 doéi ngii VC&NLD c¢6 trinh d6

Phong TC-CB
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VC&NLD co
trinh do chuyén

mon cao.

chuyén mon cao dap ung nhu cau nhan sy cua

cua don vi;

- C6 ké hoach tuyén dung, dao tao, boi duong,
st dung nhan s ddp Ung cac tiéu chuan theo
quy dinh vé ning lyc va phi hgp nhu cau nhan
sur cua Nha trirong;

- Thue hién chwong trinh hau tuyén dung.

- C6 ké hoach khuyén khich, dong vién vién
chire, ngudi lao dong c6 du nang lwe, pham chat
gan bo 1au dai véi Nha treong bang cach tao moi

treong lam viéc téut, c0 tinh canh tranh cao.

Muc tiéu 2: Phat
trién va thu hut
doi ngi chuyeéen
gia trong linh vuc
khoa hoc xa hoi

va nhin van.

- Chu trong dau tu phat trién doi ngii giang vién
c6 trinh d6 tién si dé tich luy du diéu kién xét
chire danh pho giao su, gido su;

- Hop tac, thu hut doi ngt chuyén gia trong va
ngoai nudc trong hoat dong dao tao va nghién
cuu khoa hoc;

- Tuyén dung bo sung cac nhan sy ¢o6 hoc vi tién
si duoc dao tao tr nhitng tredng dai hoc uy tin

trong va ngoai nirdc.

Phong TC-CB

Muc tiéu 3: Nang
cao nang lwc doi
ngi vién chirc,

nguoi lao dong.

- Trién khai ké hoach dao tao, boi dudng, nang
cao nang lhuc quan ly, nang luc chuyén mon,
nang lwc nghién ctru khoa hoc, trinh do ly luan
chinh tri cua doi ngii vién quan ly, vién chic
hanh chinh, giang vién, nghién ctru vién;

- Chuyén nghiép hoa doi ngti chuyén vién; xay
dung quy ché, quy dinh déi véi NLD trong thoi

gian tap su;

Phong TC-CB
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- Dao tao, boi dudng do6i ngii giang vién theo cac
chuwong trinh ngan han, dai han trong nudc va

quoc té

3. CHIEN LUGC CO SO VAT CHAT, TAI CHINH
3.1. Chién lwoc co sé vat chat
3.1.1. Muc tiéu chung

Hién dai hoa co so ha tﬁng theo mo6 hinh cac treong dai hoc tién tién trong khu

VIIC.

3.1.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chi tri va don vi phdi hop

Muc tiéu cu thé Hoat dong Pon vi chi tri

Xay dung hé thong phong 6c dap tmg da dang
cac hoat dong giang day va nghién ctru cua | Phong QT-TB

Truong.
Muc_tiéu 1: Dap — - -
R Trién khai, xay dung canh quan theo mo hinh dai
ung day du va phu Phong QT-TB
hoc xanh.
hgp CSVC, trang _ _
. Chuan hoa cong tac van hanh co so vat chat,
thiét bi. Phong QT-TB

trang thiét bi.

Cung cap ngudn tai nguyén hoc liéu theo hudng )
i ) ) Thu vién
s0 hoa phuc vu cho cac hoat dong cua Truong.

St dung hé thong cong nghé thong tin dé quan i
Muc tiéu 2: Toi wu | hiéu qua co sO vat chat, t6i ru hoa cong ning va
hoa viéc st dung | thoi gian st dung.

A £, . Lz } . . Phong QT-TB
co s& vat chat caa | Sap xép phu hop st dung co s¢ vat chat cua 2 co
Nha truwong. so0 (Pinh Tién Hoang va Thu Pirc) cua Nha

treong.

3.2. Chién lwoc vé tai chinh
3.2.1. Muc tiéu chung

Pam bao ngudn lwce tai chinh theo yéu cau phat trién cua Truong
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3.2.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chu tri

Muc tiéu cu thé Hoat dong Don vi chu tri
Muc tiéu 1: Tang | Xay dung dinh mirc kinh té - k¥ thuat va gia dich | Phong KH-TC
ngufm thu ca vé vu giao duc dao tao lam co s& cho vige tir chu dai
quy md va co cau | hoc.
tir cic hoat dong [ VI .

Xay dung h¢ thong cac chinh sach tai chinh ho tr¢ | Phong KH-TC
cua Truong. ) ) _
hoat dong cho cac don vi.
Phat trién nguf‘in thu tir cac hoat dong dich vy, | Phong KH-TC
hoat dong nghién ctru khoa hoc.
Tim kiém cac nguon tai trg trong va ngoai nudc. Phong  DN-
QLKH
Muc tiéu 2: Sw | Xay dung va thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bd Phong KH-TC
dung hiéu qua va | Truong theo hudng tir chu dai hoc.
ding quy dinh [ " : . . .
R Xay dung va thuc hién quy dinh trich lap va st | Phong KH-TC
cac nguon lwe tai ] . ) .
dung cac quy hoat dong cua Truong.
chinh.
Phan tich, dir bao, hoach dinh tai chinh hang nam. | Phong KH-TC
Muc tiéu 3: Nang | Xay dung hé thong co ché, chinh sach va ting thu | Phong KH-TC

cao thu nhap cho

VC&NLD.

nhap hang nam cho VC&NLD.

4. CHIEN LUGC VE PAO TAO VA PAM BAO CHAT LUQONG

4.1. Muc tiéu chung

Phit trién chwong trinh dao tao lién nganh dap umng triét Iy gido duc va gia tri cot

16i ctia Nha treong theo hudng hién dai hod va hoi nhap quéc té.

Xay dung chwong trinh dao tao theo hudng chuyén ddi s6 dé thich \ing véi boi

canh cugc phat trién khoa hoc cong nghe 4.0.
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Cing ¢6 va gia ting cac hoat dong kiém dinh theo cac chuan kiém dinh trong va

ngoai nude; xay dung thanh cong van hoa chat lirong trong Nha treong.

4.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chu tri

Muc tiéu cu thé

Giai phap

Pon vi chu tri

Muc tiéu 1: Phat
trién cac chwong
trinh dao tao lien
nganh cé nhu ciu
xa hoi cao thé hién
bin siac Khoa hoc
Xa hoi va Nhan

yan.

Mo rong cac chwrong trinh lién thong tir dai hoc
1én sau dai hoc ddi véi cac nganh hoc da dwgc

kiém dinh va dat chuan khu vuc va quoc te;

Tang cuong lién thong, lién két giita cac chuwong
trinh dao tao trong treong va trong Pai hoc qudce
gia;

Phat trién céc chwong trinh dao tao cia Trwong
theo hudéng song nganh, lién nganh. Hang nam,
1én ké hoach m& céc nganh hoc mai hoac cac
nganh hoc thi diém theo nhu cau cta xa hoi;

Xay dung cac chwong dao tao mdi dap wng nhu
cau cao cua xa hoi;

Pa dang hoa céc chuwrong trinh dao tao hudng dén
muc tiéu giao duc sudt doi;

DPiéu chinh chuan dau ra chuong trinh dao tao

theo khung ning luc phim chat cia SV tot

nghi¢p Truong PH KHXH&NV.

Phong QLDT

Muc_tiéu 2: Xay
dung va phat trién
cac chwong trinh
dao tao quf}c té
theo hwong lien
két mot phan hoic

toan ph:"in.

Cung c¢6 va nang chat chuong trinh dao Viét
Nam hoc va Tiéng Viét cho nguoi nude ngoai dé

gitr ving loi thé cua hoc

KHXH&NV

Truong Dai

Chu dong xdy dung cac chuong trinh lién két dao

tao quoc te dap 1tng nhu cau cua xa hoi;

Phong QLDT
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Thuc déy viéc hién thuc hoa cac ky két hop tac
dao tao trong va ngoai nwrdc. Trong do hwong to1

viéc cong nhan cac tin chi cua nhau.

Muc tiéu 3: Diéu Xay dung va trién khai dé dn qudc té hoa chwong | Phong QLDT
chinh, phat trién | trinh dao tao;
cac chwong trinh | oy thién chat lrong va nang cao hiéu qua giang
dao  tao  theo day ngoai ngit khong chuyén cho nguoi hoc; dao
hwéng hdi nhap | 1, p5; dudng nang cao chat lwong doi ngi
chuan quoc te. giang vién theo hudng hoi nhap chuin qudc té;
Doi sanh véi cac chuwong trinh quéc té dé diéu
chinh va phat trién chwong trinh dao tao.
Muc tiéu 4: Xay | Thé ché hoa cac quy dinh cho céc chuong trinh | Phong QLDT

dung co ché, quy
dinh vé diao tao
thic diy hoc tap

suot doi.

dao tao lién thong, lién két;
Trién khai bo phﬁm chat nang luc cua SV tot
nghiép vao chwong trinh dao tao thé hién duoc

triét 1§ hoc tap subt doi.

Muc tiéu 5: Hoan
thién va phat trién
hé thoéng dao tao
truec tuyén

®IT).

- Thé ché hoa chwong trinh PTTT dé ap dung
trong Truong;
- Hoan thién hé théng phﬁn mém hod tro DTTT;

- Trién khai ty 16 PTTT trong khung CTPT mot

s0 nganh.

Phong QLDT;
T6 CNTT&DL

Muc _tiéu 6: Da
dang hoa va phat

huy hiéu qua cac

hoat dong dam
bio chit Iwong
dap tng chuin

Kiém dinh va tai kiém dinh cﬁp co so dao tao; cai

tien sau danh gia ngoai.

Phong BDCL

Tang s6 lwong cac chwong trinh dao tao dugce
kiém dinh (mdi nam trung binh 04 chwong trinh)
theo cac bo kiém dinh tiéu chuan chat lwong da

dang, phtt hop véi tinh hinh thye té cua Truong

Phong BDCL
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kiem dinh chat | va cai tién sau danh gia ngoai.

lwong trong va [ N .
Nang cao nang hrc cho doi ngii can bo co kien | Phong BDCL
ngoai nwde L ) . o
thirc vé dam bao chat lwong, quan ly chat lwong

va kiém dinh chat lvong.

100% cac CTDT cu nhan va 50% cac CTDT thac | Phong BDCL
sy thuc hién tir danh gia va cai tién; 100% cac
khoa stt dung hiéu qua ¥ kién phan hoi cua céc
bén lién quan va dit liéu thong ké dé cai tién chat
lugng cac hoat dong; day manh van hoa chat

lwong dong bo.

5. CHIEN LUGC PHAT TRIEN KHOA HOC & CONG NGHE, PHUC VU
CONG DPONG

5.1. Muc tiéu chung

Xay dung don vi tré thanh trung tdm nghién ctru hang dau vé KHXH&NV trong
ca nudc, tién toi trd thanh mot trong nhitng trung tim nghién ctru uy tin va chat lwong
cua khu vire chau A.

Nang cao chat lwong nghién ctru KH&CN va nang luc cong bd khoa hoc, dong
gop thiét thwe cho chién lwoe phat trién kinh té, van héa va xa hoi cna dat nude va céc

dia phuong.

5.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Pon vi chu tri

Muc tiéu cu thé Giai phap Don vi chu tri

Muc tidu 1: Phat trién | Chu dong khai thac cac du an dau tu chiéu sau Phong
va da dang héa nguon | cho KH&CN, tang cudng nang lye nghién ciru | PN&QLKH
Iwc tai chinh va co sé | cua PHQG-HCM.

vat chat phuc vu .. B . . .
Phoi hop voi BPHQG-HCM (Ban KH-TC va | Phong

nghién ciru khoa hoc. . ;
8 ) Ban KH&CN) trong viéc hoan chinh ho so dau
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tu va xay dung Trung tam Nghién curu
KHXH&NV phuc vu cong dong trwc thude
Trung tam Nghién ctru tién tién PHQG-HCM.

DPN&QLKH

Hoan thién va trién khai Dé an “Téi co cau
hoat dong KH&CN Trwong PH KHXH&NV,
PHQG-HCM™.

Phong
DN&QLKH

Tang ngudn kinh phi danh cho NCKH théng
qua cac hinh thire:

-Pa dang nguén kinh phi danh cho hoat dong
KH&CN nhw: nguén ngan sach Nha nudc,
ngudn thu sy nghiép Trudng, tai tro tir ca nhan,
doanh nghiép, t6 chirc quic té;

-Khuyén khich cac nhiém vu KH&CN, hoat
dong hoi nghi/hodi thao khoa hoc c6 von doi
ung tir bén ngoai;

-Tang cuong trién khai cdc ké hoach, dé tai

NCKH gan vé6i chuyén giao KH&CN;

-To1 wu viée st dung c6 hiéu qua nguon kinh

phi danh cho NCKH cua Trurong.

Phong
DN&QLKH

Muc tiéu 2: Nang cao
nang lwc NCKH va
phat trién ciac nhém

nghién ciru manh.

- Duy tri va nang cao hi¢u qua Hoi nghi NCKH
SV hﬁng nim nham tao su lan téa hoat dong

NCKH trong SV Truong;

- Tang s lwong va kinh phi hé tro thwe hién

cho cac dé tai NCKH SV.

Phong
DN&QLKH

Nang cao nang lwc nghién ctu cho HVCH
&NCS thong qua viéc ho trg kinh phi thue hién
cac de tai NCKH.

Phong
DN&QLKH
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T6 chite hoi thao thirong nién danh cho HVCH
& NCS.

Phong
DN&QLKH

Thé ché hoa hoat dong NCKH, dong thoi
khuyén khich & hd tro cac d6i twong tham gia
NCKH.

Phong
DN&QLKH

Thuong xuyén to chitc cac khoa tap huan veé
phuong phap luan va ky nang NCKH cho moi
d6i twong.

Phong
DN&QLKH

Nang cao so lwgng va chat luong cua cac de tai

NCKH cap Co so.

Phong
DN&QLKH

Dinh hudéng t0 chirc cac hoi thao khoa hoc

mang tinh lién nganh va két hop.

Phong
DN&QLKH

Khuyén khich cac nghién ctru mang tinh lién
nganh, dan hinh thanh cdc nhém nghién ctru
chuyén sau va manh, c6 su tham gia hop tac

cua cac chuyén gia trong va ngoai nudc.

Phong
DN&QLKH

Tinh gi¢ nghién ciru khoa hoc cho cic hoat dong
lien quan dén NCKH sinh vién, t6 chirc hoi

thao, t6 chirc khéa tap huin.

Phong
DPN&QLKH

Muc tiéu 3. Tang

cwong hop tac trong
nwéc va quoc té nham
thuc dfuy nang luc
nghién ciru khoa hoc

va cong bo khoa hoc.

Day manh phéi hop véi cac doi téc trong nude
va qudc té nham to chirc cac hoi nghi/hdi thao

khoa hoc, nghién ctru va cong bo chung.

Phong
DN&QLKH

Thé ché hoa hoat dong cong bo khoa hoc.

Phong
DN&QLKH

Xay dung mo1 Tap chi chuyén nganh trong
linh viee KHXH&NYV.

Phong
DN&QLKH
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Thanh 1ap Trung tdm hé trg cong bd quoc té.
Té chitc bdi dudng, md cac khoéa tap huan
ngan han vé céc ky nang cong bo khoa hoc

quoc te.

Phong
DN&QLKH

Dua Tap chi phét trién KH&CN: Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van vao danh muc tinh diém cua
tat ca HOi déng chirc danh thudc linh wvue

KHXH&NV.

Phong
DN&QLKH

Duy tri va nang dan ché do wu dai, muc khen

thwong doi véi cong bd qudc té.

Phong
DN&QLKH

Phat huy vai tro cua cdc nhom nghién cuu
manh co sy tham gia cua cac nha nghién ciru

quoc te.

Phong
DN&QLKH

Muc tiéu 4: Nang cao
chit lwong cic nghién
citu co ban va dély
manh cac nghién ciu
ung dung trong linh

vrc KHXH&NV.

Xac dinh cac linh virc nghién ciru co ban trong

tam hang nam.

Phong
DN&QLKH

Ut tién trién khai cac dé tai NCKH c6 tinh tng

dung.

Phong
DN&QLKH

Tang cuwong cac nghién ctru lién nganh dvwa

trén strc manh hé théng cua PHQG-HCM.

Phong
DN&QLKH

Thuwong mai hoa cac két qua nghién ciru cua

cac dé tai NCKH cua Truong.

Phong
DN&QLKH

Dinh hudng tng dung cac nghién ctru co ban
vao hoat dong tir Vén, xay dung chinh sach vé
kinh té - van hoa - x3 hoi tai cac dia phuwong;

va vao viéc phat trien nganh.

Phong
DN&QLKH

Chu dong quang ba va thwc hién cac nghién

Phong




27

cuu theo nhu cau cua do1 tac.

DPN&QLKH

Tang cuwong vai tro cua Cong ty TNHH Dich
vu khoa hoc va Du lich Van Khoa trong vi¢c
trng dung céc két qua nghién ctru vao thue tién

va tao nguon thu.

Cong ty TNHH
Dich wvu khoa
hoc va Du lich

Van Khoa

Ban soan thao lam ré noi ham cac san phzzlm
¢6 thé thwong mai héa trong KHXH&NV va
t0 chirc cac toa dam aé l?'ly y kién/ phé bién

viéc thwrong mai hoa cac san pham nay

Phong
DPN&QLKH

Muc _tiéu _5: Tang
crong gin két dia
phwong va phuc vu

cong dong.

Khao sat, danh gia nhu cau phat trién kinh té,
van hoa, xa hdi cua dia phirong dé dwa ra cac

chuong trinh, ké hoach hop téc phu hop.

Phong
DN&QLKH

Tich cuc hé tro cac dia phuwong nham ning cao
chat lwgng ngudn lie, hd trg va hop tac véi dia
phwong trong hoat dong khoa hoc cong nghg,

tw van va giai quyeét cac van deé cap bach.

Phong
DN&QLKH

Pay manh cic nghién ctru gan véi san pham
dau ra phuc vu nhu cau thue tién cna dia
phwong trong phat trién kinh té, van hoa, xa

hoi.

Phong
DN&QLKH

Phat huy vai trd va gan nhiém vu cia céc trung
tam nghién ctru thudc Truong trong cong tac tur
van chinh sach, nghién ctru trng dung va phuc

vu cong dong doi voi cac dia phuong.

Phong
DN&QLKH
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6. CHIEN LUGC VE CONG TAC NGUOI HOC VA VAN HOA DAI HOC

6.1. Muc tiéu chung

- Xay dung van hoa nguoi nhan van, chia sé cac gia tri va lan toa 101 song nhan

van trong Nha truong va cong dong xa hoi;

- Xay dung moi trueong hoc tap va sinh hoat dat chuan quéc té cho SV;

- Dinh vi thwong hiéu SV nhén van ¢6 da ning lyc va ky ning dap tmg nhu cau

x4 héi, ¢6 trach nhiém phuc vu cong dong.

6.2. Muc tiéu cu thé/Giai phap/Don vi chi tri va don vi phoi hop

Muc tiéu cu thé

Giai phap

Pon vi chu tri

Muc_tiéu 1: Xay
dung va Ban hanh
bd quy tic wng xir
van hoa “Nguwoi
Nhan van”, chia sé
cac gia tri va lan
téa 16i song nhan
nha

van trong

treong va cong

dong xa hoi.

- Xay dung B0 quy tac (mg xt van hoa “Nguoi
Nhan van”. Khéng dinh tinh than chia sé va lan
toa ng X nhan van trong cudc song la dic
trirng van hoa cua nguroi nhan van;

- Trién khai phd bién sau, rong Bo Quy tac tng
Xt van hoa “Nguoi Nhan van” trong toan thé
vién chirc, nguroi lao dong va nguroi hoc;

- Xay dung quy dinh chuin dau ra cia SV la
phai tham gia it nhat 01 hoat dong vi cong dong
trong thoi gian hoc tap tai Truong la diéu kién

can dé SV dugc cong nhan tot nghiép.

Phong CTSV

Muc_tiéu 2: Xay
deng moi trwong
hoc tap va sinh

hoat dat chuén

quf')c té cho SV.

- Tang cuong nhan sy y té c6 trinh dé chuyén
mon phu hop dé phuc vu SV;

- To chirc moi trirong, khong gian hoc tap lanh
manbh, than thién, an toan;

- Bﬁy manh hon ntta cac hoat dong tw van va
dich vu ho trg SV dua trén phuong cham “vui

ve, hoa nha, hiéu qua, tan tinh, chu dao”.

Phong CTSV
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Muc tiéu 3: Pinh vi | - Trang bi cho SV cac ky ning mém thiét yéu dap | Phong CTSV
thwong hiéu sinh | ung chudn dau ra cia cac chwong trinh dao tao;
vién nhan vin c6 | _ Tao cac san choi hoc thuat, cac chwong trinh vi
du nang lwe va Ky | o500 ddng dé SV tham gia va qua do nhan thirc 15
nang dap dng nhu | (1) nhiém ciia minh véi cong dong.
cau xi hoi, co trach o L. : "
- Xac lap cac tiéu chi dinh vi thwong hiéu SV
nhiéem phuc vuo| i A i
. Nhan van va cong bo Bo Quy chuan nhan dién
cong dong. ) . A
Sinh vién Nhan van.
Muc_tiéu 4: Phat | Xay dung hé théng nhan sy Ban Lién lac cuu | Phong
trién hoat dong cuu | SV dé ting cuong gan két cuu SV véi cac hoat | TT&QHDN
sinh vién dong cua Nha truong.
Trién khai ké hoach gén két curu SV véi cuu Phong
sinh vién. TT&QHDN
Muc_tiéu 5: Thuc | Thyuc hién truyén thong vé gia tri cot 161 va triét | Phong
hién hiéu qua cong | 1y gido duc, xay dung cac thong diép quang ba | TT&QHDN
tac  xay  dung | thwong hiéu cia Nha truong.
thwong hiéu va . . . . . )
. Thuc hién cac giai phap phat trien nhan dién | Phong
truyen thong D o n
thwong hi¢u, xay dung va phat trién thwong hi¢u | TT&QHDN
trén nén tang internet.
Dua nén tang thuong hiéu thdm nhuan trong | Phong
Truong. TT&QHDN
Thuc hién cong tac duw bao, phong ngtra, xur Iy | Phong
su ¢o truyén thong. TT&QHDN
Day manh cong téc truyen thong va tir van tuyén | Phong
sinh cac hé dao tao thong qua kénh truyén thong | TT&QHDN

cia Nha truong ciing nhu qua ké hoach tuyén
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sinh hang nam.

D. TO CHUC THUC HIEN

Phong Hanh chinh — Téng hop trinh BGH théng qua Té Thuong truc Ké hoach
chién lroc Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van giai doan 2021 — 2025 dé
giam sat viéc thuc hién Ké hoach chién lwgc déng tho1 bao cao Hoi df’mg Truong 6
thang mot lan lan va bao cdo PHQG-HCM theo quy dinh.

Cac don vi chu tri x4y dung ké hoach chi tiét hing nam dé trinh BGH phé duyét
cac ké hoach, dé an dé dam bao dat duoc cdc muc tiéu, cac chi tiéu cua Ké hoach chién
Iwge cua Trirong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van giai doan 2021 —2025.

Trén co s& Ké hoach chién luge ciia Nha trrong, cac don vi xay dung ké hoach
cua minh trén va trinh BGH thong qua.

Hfmg nam, To6 Thuong truc Ké hoach chién luge sé té chite danh gia cac chi tiéu
cua ké hoach chién lugc 6 thang mot lan tai Hoi nghi giao ban quy II va Hoi nghi can
b6 vién chitc — nguoi lao dong cudi nam. Nha treong t6 chire Hoi nghi Ké hoach chién

lwgc gitra ki dé ra soat va diéu chinh vao quy III nam 2023.
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PHAN IV
QUAN LY RUI RO TRONG CHIEN LUGQC GIAI POAN 2021 - 2025

Chién lugc giai doan 2021 — 2025 tap trung vao viéc chuyén déi hoat dong cia
Nha trirong sang co ché tu chu. Trong qua trinh thwc hién Ké hoach chién lwoc, Nha
truong nhan thirc ¢6 nhimg van dé i ro sau:

1. Vé chinh sach

Tuy Luat Gido duc dai hoc da luat hoa tuir chu cua cac trirong dai hoc nhung dé
thue hién hiéu qua can phai co su dong bo. Vi du nhu hién nay vé co ché quan 1y hanh
chinh Nha nude, dudi sy quan Iy cia DPHQG, Trudng da c6 thé thuc thi phan 16n cdc
quyén ty chu trong cac hoat dong. Thé nhung thuc té hoat dong cia Truong dang phai
chiu anh hwang tryc tiép cua cac luat nhu: Luat Gido duc dai hoc, Luat Pau tu cong,
Luat Dau thau, Luat Xay dung, Luat Dat dai, Luat Thué, Nghi dinh cia Chinh phu va
rat nhiéu nhirng van ban quy pham phap luat khac ma cac luat nay lai co nhitng quy
dinh rang budc va han ché pham vi t chu cua Nha trieong, nhat 13 vé st dung co so
vat chat va tai chinh.

Giai phap: 1a mét thanh vién cia PHQG-HCM, trong xu thé PHQG huéng dén
su tu chu hoan toan, Truong PH KHXH&NV sé€ dugce thao g& cac virong mac vé céac
quy dinh lién nganh han ché sy tu chu cia Trwong. Vé tién do, Nha truong da xay
dung 10 trinh va chon thoi diém dé thuc hién tuw chu vao nam 2022 theo 16 trinh phat
trién ciia Nha truong va dinh hudng cia PHQG.

2. Suy giam quy mo dao tao, tao ra sw bat binh dang trong tiép cin gido duc

Trong 5 nam t6i, khi Nha truong chuyén sang hinh thirc tw chi véi cac mic xay
dirng hoc phi theo chiéu huéng ting, Nha truong c6 nguy co sé& bi giam quy mé dao
tao do mét s6 sinh vién s& khong c6 du diéu kién dong hoc phi.

Giai phap: da dang hoa cac chirong trinh dao tao voi mire thu hoc phi twong xirng
nhung van dam bao chat lwong cia chwong trinh chuan. Ngoai ra, Nha truong sé tao
cac chuong trinh ho trg sinh vién v6i cac hinh thirc khac nhau nhu hoc béng, mién
giam hoc phi khéng chi cho cac sinh vién d3 nhap hoc cua Truong ma con cho céc doi
twong thi sinh da thi dau ma khong co diéu kién dong hoc phi. Nguén ho tro sinh vién

nay duoc trich ldp tir ngudn thu cia Nha trrong va s dong gop cua xa hoi. Ho tro
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ngudi hoe c6 khé khan vé tai chinh ¢6 thé muon tir Quy Phét trién DHQG véi 1ai suat
0%.

3. Nguon thu méi theo co ché tw chi khong dam bao chi thwong xuyén

Khi tinh huéng nay xay ra, Nha tnrong sé trién khai céc bién phap tong hop vé td
chirc bo may va nhan su, vé hoat dong dao tao, vé NCKH va phuc vu cong drfmg, vé
hop tac qubc té, va vé co so vat chat.

4. Giai phap vé to chirc bd may va nhan su

Trén co s céc nguodn lue tiém ning hién c6 ciia Nha truong vé tb chite, bo méy,
nhan s, cac chirong trinh dao tao, NCKH, hop tac quéc té, co s& vat chét va tai chinh,
trong méi linh vire Nha trrong dd c6 ké hoach phat trién ngay cang manh mé céc hoat
dong nay. Nha trirong co 10 trinh tinh gon bd may quan li trén co so phu hgp dac thu
cua khoi nganh khoa hoc x3 hoi va nhan van. Nha truong xdy dung cong cu danh gia
vién chirc, ngudi lao dong theo hidu qua cong viée nhdm tao ra su cong bang trong thu
nhap.

4.1. Giai phap vé hoat dong dio tao

Chién luge giai doan 2021 — 2025 trién khai nhirng dé an mdi trong cong tac dao
tao cua Nha trirong. Bén canh cac chwong trinh dao tao dang phat huy hiéu qua, trong
d6 c6 chuong trinh nhu chat lvgng cao, chwong trinh wu viét, Nha trudong da c6 ké
hoach mé céc chwong trinh dao tao méi dé tang tinh qudc té hoa phu hop véi viée tu
chu tai chinh. Ngoai viéc giang day bang tiéng Anh, chuong trinh nay ciing huéng téi
moi céc gido su thinh giang tir nhitng co s& gido duc dai hoc ma Nha truong co ki két
thoa thuan hop tac, hwdong téd1 50% mon hoc la do cac giang vién nwde ngoai dam
trach. D61 tuong tuyén sinh cia chwong trinh 13 sinh vién trong va ngoai mwdc.
Chuong trinh Quéc té tao moi truedng hoe thuat quoc té toan dién cho sinh vién.

Trén co sé tan dung thé manh vé hop tac qubc té cia Nha truedng trong linh vire
khoa hoc xa hoi va nhan van, Nha trueong s€ xay dung thém cdc nganh mdi; mo cac
chwong trinh lién két véi céc co so gido duc dai hoc tién tién trén thé giéi ma Truong
da co ki két hop tac.

Bén canh do, Nha trirong s€ mo rogng Chirong trinh dao tao tir xa von hién nay chi

dao tao nganh Viét Nam hoc sé mo rong sang cac nganh c6 nhu cau cao trong xa hoi
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nhung ngueot hoc chwa du diéu kién dé thuong xuyén dén co s& dao tao dé hoc tap
trung nhw Du lich, Truyén thong, Ngit van Anh...

Véi muc tiéu ting cudng su lién thong trong dao tao, phat huy thé manh cua viée
t6 chirc dao tao theo hoc ché tin chi, dap tng nhu cau hoc tap tich cuc cua sinh vién;
gitip sinh vién phat huy toan dién nang lyc, tan dung thoi gian hoc tap, tich liy kién
thirc sau va rong, tang kha nang canh tranh va co hoi viéc lam cao hon cho sinh vién
sau khi tot nghiép; nang cao hiéu qua dao tao cua Truong, khai thac t6i da nguon luc
vé nhén lye, co so vat chit... PHQG dang trién khai viéc hop tdc mé chwong trinh dao
tao song nganh tai BPHQG-HCM dé sinh vién céc don vi thanh vién PHQG co6 co hoi
hoc thém bang dai hoc thit hai.

Trong khuén khd dé, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM da dwa vao van
hanh tai Truong hinh thire dao tao song song hai van bang dai hoc.

Nha treong sé tiép tuc ddy manh viéc dao tao cac ching chi ngan han. Trung tim
Ngoai ngit cia Trudng da co ké hoach ddi mai va phat trién Trung tim Ngoai ngit dén
nam 2022 tir chi t0 chire cac chwong trinh dao co ban chuyén sang cac chwong trinh
dao tao chuyén sau chat luong cao voi cac diém nhén sau:

- Pao tao theo nhu cau xa hdi;

- Thi diém mé& cac chwong trinh mang tinh “trai nghiém” chang han nhw vira day
tiéng Anh két hop vdi céc kién thirc hidu biét xa hoi va cac k¥ nang song; trai hé “vui
ma hoc”; hop tac véi cac trieong pho thong day ngoai ngir cho hoc sinh; mé cac 16p
ngoai ngt do nguoi nurde ngoai giang day ¢ cac tinh;

- T chirc giang day va thi chitng chi ngoai ngit: hoan thanh bé hé so theo Quy
ché thi danh gia ning lyc ngoai ngit theo Khung ning lwc ngoai ngit 6 bac dung cho
Viet Nam.

4.2. Giai phap vé nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong

Nha treong tiép tuc ddy manh cong tic NCKH va phuc vu cong déng & nhiéu
linh ve, dac biét trong linh vire du lich va phat trien nong thon; tiép tuc dﬁy manh du
an tang cuong cong bé quoc té voi cac dé an nang cao ning luc cho can bd va hé trg
viéc xuat ban cic an phﬁm khoa hoc cho vién chirc Nha trnirong.

4.3. Giai phap vé hop tac quf’)c té
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Hién nay, Nha Truong dang trién khai thye hién 10 chwong trinh lién két va hop
tac dao tao. Nha truong sé tiép tuc phat trién cac chuwong trinh nay gop phan ting
ngudn thu va tang vi thé cia Truong DPH KHXH&NV trén mit bang gido duc nude
nha va thé giéi.

Bén canh viée dao tao, Nha truong ciing dang t6 chitc quan 1y va trién khai cac
chwong trinh, du an hop tac quoc té vdi cac doi tie nude ngoai co uy tin.

Viée trién khai cac du an nay dat duogc hidu qua da tao thém uy tin cho Nha
truong dé tiép tuc dwoc nhdn tai trg tir cdc td chirc uy tin trén thé gidi, dé nang cao
nang lic va trang thiét bi cho Nha truong.

4.4. Giai phap vé co sé vat chat

Co so Dinh Tién Hoang:

Thue hién quy hoach ty 16 1/500 dau tu xay dyng tai Co s Dinh Tién Hoang véi
chirc nang Trung tam nghién ctru va cung cap dich vu KHXH&NV; trong d6 trang bi
déy du cac co so vat chz‘it, trang thiét bi phuc vu NCKH, cung vdi cung cz‘ip cac dich vu
cho NCKH, hop tac, lién két quéc té, cac loai hinh dich vu dao tao nguro1 nurde ngoai,
cac dich vu dao tao cung Cép nguén nhan luc khoa hoc chuyén nganh xa hoi va nhan
van trong khu vire va quéc té.

Co so Thu bue:

- Tiép tuc duy tu bao tri cac khu nha Nha A, H cii dé dam bao nhu cau hoc tap,
lam viéc trude mit cua Truong;

- Pua vao sit dung Cong trinh Nha hoc NVB4-1; duong NV2-Giai doan 1 va mot
phan hd canh quan Anh Duong két noéi Truong PH KHXH&NV véi khu van phong
PHQG-HCM qua cong NV.3; Nha hoc NVB4-2;

- Phéi hop véi céc co quan chirc nang day nhanh tién do giai toa thu hoi toan bo
mit bang khu Dy an thanh phan QG-HCM-08 vao nam 2023. Uu tién xdy dung céc
cong trinh nha hoc, thw vién, va cai tao canh quan Co s& Thu duc theo hd so quy

hoach 1/500 da dugc PHQG-HCM phé duyét./.



Phu lucl

CAC CHI SO PO LUONG KET QUA THU'C HIEN KHCL

(Pinh kém theo Ké hoach chién hege giai doan 2021-2025 (ra sodt va diéu chinh) Trirong

DH KHXH&NV, DHOG-HCM)

STT

CHIEN LUQC

CHI TIEU PANH GIA

luge 1:
Quan tr1 dai hoc

Chien

Trién khai chwong trinh tu chu dai hoc

B6 may t6 chitc dam bao van hanh tot hé thong CNTT va
Quan tri mang cua Nha truong

Website cua Trwong va cac don vi duge xay dung trén nén
tang mai, hién dai va co do twong tac cao.

Xay dung khung dir li¢u dung chung.

Céc hop dong vé Cong nghé thong tin dwoc ki két

Cac don vi dugc thanh lap/ giai thé/ sap nhap

Ti 16 chuan hoa hé tht:"mg van ban quan 1y noi bo.

Chién lwoc 2: Tilé giang vién c6 trinh do tién si.
2 Chién luge vé
ngudn nhan luc Ti 1€ giang vién/sinh vién.
Tang ngudn thu tir hoc phi céc hé dao tao; nghién ctru khoa
hoc & chuyén giao cong nghé; hoat dong san xuat kinh doanh
& cung rng dich vu.
ié 3: T R Ae o r \ - , N 5 -
Chfn lrgc ”* | Ti 1¢ kinh phi tir cac doi tac tai tro: to chirc trong va ngoai
Chien luoc tai , . ca e
3 nurde, cyu sinh vién tang.

chinh — co so vat
chat

Ti I€ tang thu nhap trung binh trong giai doan 2021-2025.

Tang ti 1€ dién tich san xay dung.

Tang dién tich dang bi chiém dung dwgc thu hoi.




Chién luge 4:
Chién lroc vé dao
tao va dam bao
chat lrong

S6 lwong cac nganh duge dao tao lién thong tir dai hoc 1én sau
dai hoc.

Ti 1€ chwong trinh dao tao song nganh co sinh vién dang ky.

S luwgng chwong trinh dao tao nganh Chinh - nganh Phu duoc
mo.

S0 lrong nganh dugec mo maéi ¢ bac Pai hoc va Sau dai hoc.

S lwrgng khoa co it nhat 01 moén hoc c6 mot ph{}in thot lwong
giang day hodc chuyén dé bang ngdn ngit quoc té.

S lwgng cac chuwong trinh lién két dao tao duwge mé moi.

S lwrgng khoa co it nhat 01 mon hoc ¢6 mét phfin thot lwong
duoc xay dung hoc liéu so.

S6 lrong chwong trinh dao tao tir xa duoc mé mdi.

Ti 1é cac chuong trinh dao tao duwoc kiém dinh, tw danh gia va
cai tién.

Tilé cac chwong trinh dao tao dwoc tw danh gia, danh gia
ngoai va cai tien.

Mirc do hai long cua cac bén lien quan doi véi cac hoat
dong cia Nha trwong.

Chién lwoc 5:
Chién lwgc phat
trién khoa hoc &
cong ngh¢, phuc vu
cong dong

Ti lé bai/GV/nam dang tap chi quéc té khong thuoc danh muc
ISI/Scopus.

Ti 1é bai bao qudc té thuoe danh muc ISI/Scopus.

S6 lrgng dé tai nghién ciru khoa hoc co ban trong diém duoc
thue hién.

S lrong dé tai nghién ctru tng dung dwoc thure hién.

S6 lwong tmg dung céc nghién ctru co ban vao hoat dong tu
Vén, xay dung chinh sach, chién luoc vé kinh té - x3 hoi tai
cac dia phuwong.

Chien luge 6
Chién lrgc ve cong

Ti € ngwoi hoc, vién chirc va nguoi lao dong biet dén Bo Gia
tri cot 161 cua Truong.




tac ngwoi hoc va
van hoa dai hoc

Ti 1é céc to chire, ca nhan ¥ thitc giit gin gia tri Nguwoi Nhan
van.

Thanh lap Phong T van tam ly.

Ti 1¢ sinh vién duoc tai trg hoc bong va gid tri hoc bong tang.

Xay dung b quy tic tmg xit Nguoi Nhan van.

Ti 1€ sinh vién tham gia hoat dong vi cong dfmg.

Mttc d6 hai long cua nha tuyén dung d6i voi sinh vién cua
Truong.

Ti 1€ khoa, bd mon c6 hoat dong cuu sinh vién hiéu qua.

Huy dong ngudn hién ting tir cyu sinh vién.

Ti 1¢ sinh vién tot nghiép ding han.

Ti l¢ sinh vien bo hoc hoic buoc thoi hoc.




Phu luc IT

- HE THONG CHI TIEU KE HOACH
(Dinh kém theo Ké hoach chién liroe giai doan 2021-2025 (ra soat va diéu chinh)
Trieong DH KHXH&NV, PHOG-HCM)

. .. , , GIAI POAN
STT | CHIEN LUQC CHI TIEU PANH GIA :
. 2021-2025
) Xay dung khung dir liéu dung chung. 100%
Chien luge I: -
1 Quan tri dai hoc Ti 1é cac CTDT duwogce kiém dinh, ti danh
1 da1 he S p 100%
gia va cai tien theo ke hoach.
Chién  Iuoe 2: Tilé gidng vién cé trinh dd tién si. 58%
2| Chien  luwoc Ve | 1) giang vien/sinh theo cic nhém nganh
nguon nhan hec az 1/18
ao tao.
Chién lwoc 3 Tile kil:lh phi tu’ czilc do1 tz’u‘T tai t.rf_)’: tti:) chtre 5-10%/0im
Chién lwoc tai trong va ngoai nwdc, ciru sinh vién tang.
3 chinh — co so vat Ti 16 tine thy nhio trune bidh & .
A i lé tang thu nhap trung binh trong giai
chat 50% - 100%
doan 2021-2025. ° °
' 02 nganh
So lwgng cac nganh dwgc dao tao lien | guyen nhan didu chinh:
thong tir dai hoc Ién sau dai hoc. cic nganh chva kip kiem
dinh CTDT theo chudn
québc t&)
' 9/8/3
SO lrong nganh dwgc mo mo1 & bac Pal | guyen han diu chink:
Chi@;n hr(_wc‘ 4. | hoc/ Thac si/ Tien si. ;;‘m“ia;mmih:l‘; a‘;};"ih‘:z
4 Chién lvge ve dao quy dinh méi)

tao va Dam bao
chat Irong

S0 lrong cac chuong trinh lién két dao tao
dugec md moi.

06

Ti lé cac CTPT dwoc tw danh gia, danh
gi ngoai va cai tién.

50% CTDT
dwoc kiém
dinh va cai tién

Mirc do hai long cia cac bén liéen quan
doi véi cac hoat dong cia Nha trwong.

80% hai long




Trong giai doan 2021-2025, cong bd khoa
hoc quéc té thudc co s& dit liéu ISI/Scopus
tang gap 3 lan so véi giai doan 2016-2020

Trung binh

70 bai moi nim

Chién Ilwoc 5: (datkhoang 350 bai).
C.hglen lwgc phat ) lrwong dé tai nghién ctru khoa hoc co
trien khoa hoc & |, . .z .,. 5
N . ban trong diem dugc thuc hién.
cong nghé, phuc vu
cong dong S6 lwgng trng dung cac nghién ctru co ban
vao hoat dong tu va’in, xay dung chinh sach,
X A . £ - - . . . 5
chién lwoc vé kinh té - x3 hoi tai cac dia
phurong.
Ti lé nha tuyén dung dwgc khao sat hai 20%
long vai sinh vién cua trirong. °
Chfn lu’(y(; R 6: Trién khai bo quy tac ung X1 va két qua lo
Chienluoe ve cong | rinp trién khai thuc hién déi véi toan thé 100%
tac nguol .hoc Va | yC-NLD va nguot hoce.
van hoa dai hoc
Ti 1¢ sinh vién tot nghiép ding han. 55%
Tilé sinh vien bo hoc hoic buoc thoi hoc. 10%
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