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T két qua nghién ctiu vé no va cac hé qua kéo theo cua né trong san xuét cua cac dan
toc & ving Ty Nguyén nhu 1 hé luy caa qua trinh chuyén ddi sinh ké tir ndng nghiép tu
cung tu cap sang ndng nghiép hang hoa dé dap ung cho thi trudng?, ching toi dat ra cau hoi
liéu tin dung “den” trong san xuat c¢6 phai la trudng hop phd bién tai cac cong dong dan toc
thiéu s6 & Viét Nam vén séng trong cac tiéu ving van hoa - kinh té - x& hoi khac nhau? Dé
tra 11 cho cAu hoi nay, ching t6i da tim dén cac cong dong toc ngudi thiéu s & mot ving
sinh thai khac ciing tham gia manh m& vao qua trinh san xuat cing maot loai cay néng
nghiép hang hoa (ngd lai va ca phé) nhu cac dan toc & Tay Nguyén va & cac cong ddng nay
ciing 6 hién tugng vay no trong san xuat. Trén co s& khao sat va phan tich céc yéu t6 chi
phdi qua trinh san xuit nhu: cau tric thi truong, méi tredng tu nhién, thye hanh vin hoa
sinh ké toc ngudi, cac chinh sach phat trién tai dia phuong va dac biét 1a vai tro tich cuc cua
nha nudc, chdng tdi cho 1a s nang dong cua ngudi dan va vai trd tich cuc cua chinh quyén
dia phuong 14 nhitng chién lugc hitu hiéu dé tng phé véi rai ro trong qua trinh chuyén doi
sinh ké va san xuat ndng san hang hoa caa cac toc ngudi thiéu sé duoc nghién ctu.

Qua béo chi va qua mang ludi nghién ciru, chiing t6i tim dén huyén V6 Nhai cua tinh
Thai Nguyén noi duoc cho 1a diém sang cho viéc trong cay ngd lai ¢ dong bao dan toc. Ngd
lai duogc cho 1a cay thoat nghéo cua cac hd dan toc ving mién ndi nay. Song song do, ching
toi chon huyén Mai Son cua tinh Son La; ddy 14 tinh duy nhét ¢ phia Béc hién dang trong
cly ca phé gidng Arabica va cdy nay ciing dem dén mot sy “ddi doi” cho cac dan toc thiéu
SO tai day.

1. Phwong phap nghién ctru

Dé chon cé4c cong dong dan toc thiéu sé ¢6 sy tham gia manh mé& vao qua trinh san xuét
néng san hang hoa cho nghién ciru, chung t6i da lam viéc véi chinh quyén cap huyén caa

*

Pho gido su, Tién st Trudng Dai hoc Khoa hoc X4 hoi va Nhan van, PHQG - HCM.

Xin xem két qua bdo cdo Hoang Cam, Ngd Thi Phuong Lan, Hoang Anh Diing, Vii Thanh Long va
Nguyén Vin Giap (2017), “Chuyén déi sinh ké va vdn deé tin dung ¢ mét so téc nguoi thiéu so tai Tay
Nguyén va mién ndi phia Bac.” Nghién ciru do Vién Nghién ciu Xa hoi, Kinh té va Mbi truong (iSEE) tai
tro. Bao cdo du an;

1

-1173-



Ky yéu Hoi thao Qudc té Viet Nam hoc Ian ther twr ISBN: 978-604-73-7135-8

hai tinh Thai Nguyén va Son La nham tim hiéu vé buc tranh san xuat néng nghiép hang hoa
tai dia phuong. Qua cac théng tin cia can bd huyén cung cap, ching tdi chon cac xa nghién
ctru ¢6 cac dic diém: ¢d su chuyén ddi tir ndng nghiép canh tac nuong ray voi dic trung 1a
nang suit thap sang san xuat ndng nghiép hang hoa va cd vay no dé san xuat. Cu thé, tai
huyén V& Nhai cua tinh Thai Nguyén, chiing toi chon thén Ba Nhit ciia xa Phu Thugng va
tai huyén Mai Son cua tinh Son La chiing t6i chon ban Phién Khoai (Phiéng Quai) va ban
Hudi Khoang caa xa Chiéng Ban. Déi véi cudc khao sat dinh luong, dua trén danh sach cac
ho gia dinh cia cac thén/ban, mau nghién ciu duoc hya chon mét cach ngau nhién. Dinh
muc lya chon miu hd gia dinh & mbi dia ban cu thé 12 100 ho cho mbi x4, twong Gng Voi
50% tong s6 ho & thén nghién ciu tai Thai Nguy@n va 70% tong s6 ho ¢ hai thén tai Son
La. Véi mdi ho duoc lya chon va moi vao mau nghién ctu, diéu tra vién phong van truc
tiép mot thanh vién trén 18 tudi trong hd cd mat & nha tai thoi diém nghién ciu?.

Déi véi cac thong tin dinh tinh, sau khi d3 ¢ cac cudc phong van chién lwoc véi cac
cap chinh quyén lién quan va cap thdn, chlng t6i tién hanh cac cudc phong van véi nhiing
ngu:m am hiéu vé phong tuc tap quan va lich sir cua cong dong dé cd cai nhin khéi quét vé
16i séng, quan niém song cua nguoi dan va lich su qua trinh chuyén ddi sinh ké cua cong
ddng. Trén co sé da nam thong tin tong quan vé cong ddng, ching toi tap trung vao tim
hiéu cac théng tin vé quéa trinh thuc hanh sinh ké cua cac ho gia dinh, chu trong dén van dé
tin dung caa ho gén véi qua trinh ndy. Ching t6i chon cac ho co su khac biét vé dién tich
canh tac va vé thuc hanh tin dung dé phong van. Tong cong chiing t6i da khao sat duoc 192
phiéu hoi, 32 cudc phong van sau va trao doi phi chinh thirc & ca hai cong dong.

2. Céc nghién ciru vé chién lugc ing pho rii ro cia ndng dan

Trong nghién cau vé chién luoc tng phd rai ro cia nong dan, c6 quan diém cho rang,
ndng dan 1a nhizng nguwoi tréanh rui ro. Kinh té hoc néng nghiép cua Ellis va Kinh té dao
dirc (Moral economy) ctia Scott dién hinh cho huéng tiép can nay. Kinh té hoc ndng nghiép
cua Frank Ellis khi nghién ctru vé hanh vi chap nhan rui ro ciia nong dan da quan tam dén
nhimg diéu kién chi phéi qua trinh t6i da hoa loi nhuan cia ho. Theo do, rui ro va bét 6n la
nhﬁ:ng diéu kién quan trong. Quan diém nay cho 1a “¢ cac nudc dang phat trién, mic do bat
on cao la dac trung doi sbng cua cac ho gia dinh nong dan” (Ellis; 1993; tr.82). Cac bt on
nay bao gom thoi tiét, thi truong, théng tin va chinh sach nha nudc. Tinh trang bat 6n nay
c6 thé dan dén nhiing bdi canh: khodng c6 su téi da hoa loi ich, khdng sin long hay chap
nhan cai tién (tinh bao thu ciia néng dan), nguyén nhan tan tai nhiéu hoat dong ndng nghiép
cung ldc, chang han nhu da canh, nhu 1a mét hinh thie dé dap tng véi su bat on (Ellis;
1998), va cung ¢ phan héa xa hoi gitta ndng dan nghéo va ndng dan kha gia... (Ellis 1993,
tr. 82-83). Do vay, cach tiép can nay tap trung vao chu dé tranh hiém hoa nhu 1a muc tiéu
trung tm ctia nong dan hon 1a su tdi da hoa loi ich trong bdi canh 6n dinh (ibid, tr.86).

Cung quan diém néng dan 1a nhimg nguoi tranh rai ro véi Ellis (1993, 1998), Jame
Scott (1976) vai cach tiep can moral economy (kinh té dao dac) cho la nhirng ndng dan

2 Phan thu thap va xir ly dit liéu dinh luong do ThS. Vii Thanh Long thuc hién.
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séng & can ngudng sinh ton 1a nhimg nguoi tranh rai ro. Chinh vi séng can ngudng sinh ton
nén ndi so thiéu lrong thyc 1a ngudn gbc ton tai cua “subsistence ethic” (dao dic sinh ton).
Céc dang thuc kg thuat (canh tac nhiéu loai giéng, ky thuat canh tac va hoach dinh thoi
gian) va cac dang thirc x& hoi (cac hinh thirc tuong hd, tinh hao phdng bét budc, dat cong,
va su chia sé cdng viéc déu c6 ciing muc dich gitip néng dan c6 thu nhap on dinh va gidp ho
vuot qua nhitng luc kho khin, dam bao muc sinh ton tdi thiéu (tr. 2-5).

Cu thé hda nghién ciu ndy ¢ Viét Nam, Ngd Thi Phuong Lan (2015) cho 1a giam thiéu
va phan tan rui ro 13 mot chién Iugc tng phé cua cac ndng dan nudi tdm & ving dong bang
song Ciru Long vé6i nghé nudi tdm cd nhiéu bat on. Va su phan tan rii ro nay thudng duoc
chinh quyén nhan dinh Ia hanh vi san xuit manh mdn va tu phat caa ndng dan. Bén canh
do, von xa hoi ¢ pham vi gia dinh va dong ho gitp cho nguoi dan c6 kha nang chap nhan
rui ro.

Trong nghién ctu ndy, su niang dong trong viéc chuyén doi cdy trong va su hd tro cia
chinh quyén 1 chién lugc Gng phé vai rii ro vé gia ca ndng san va dé giam thiéu rui ro vé
ngudn vén dau tu.

3. Lich sir sinh ké ciia tc ngudi Dao & Thai Nguyén va toc nguwoi Thai & Son La

Céc cong dong dan toc thiéu sé ma ching toi nghién ciru déu nam & ving trung du
mién nui phia Bac va sinh song chu yéu bang ndng nghiép. Do cac yéu to toc nguoi va yeu
t6 lich sir, mdi cong dong ¢ nhimg nét dic trung riéng.

3.1. Nguoi Dao ¢ thon Ba Nhat néi riéng va cac cu dan ciia xa Pha Thuong cia tinh Thai
Nguyén néi chung séng chir yéu bang néng nghiép. Nam 2015, kinh t& ndng nghiép cua xa
chiém 87,06%.% Nguoi dan tai day tu goi minh 1a Dao O Gang hay Méan Son Pau do ho c6
tuc son dau.* Thon Ba Nhit c6 199 ho dan véi 172 hd ngudi Dao, 7 hd ngudi Kinh, va 20
ho dan toc Tay va Nung. Dién tich tu nhién cua thon 1a 2.000 ha, trong d6 c6 40,34 ha dat
trong la, dién tich bai soi (bai dat bdi) va dat trong ngd 1a 80 ha, dién tich dat trong che 13
50 ha, dién tich rung tu nhién 1a 240 ha con lai 1a dién tich ring trong (chu yéu trong cay
keo va mot s6 loai cay iy gb). Pat ruong ¢ day 1a nhimg bai dat bang phang dugc ngudi
dan dip bo 18n 1am rudng, thuong nam ven sdng hay sudi; bai dat boi hay con goi 1a bai soi
14 noi thudong dugc dung trong ngo.

Ngudi Dao gioi canh tac ¢ ca hai loai ruong: ruong nuong va ruong nudc. Nguoi Dao
tai thon Ba Nhat c6 truyén thdng tréng laa nude tir 1au doi va day 1a hoat dong kinh té chinh
do ¢ ning suat 6n dinh. Nguoi Dao trong ba loai lta nwong: nép nuong, lta té va cam

¥ Uy ban nhan dan xa Phii Thuong. Béo co danh gia két qua thuc hién Chuong trinh muc tiéu quéc gia xay

dung néng thén mai xa Phit Thuong giai doan 2011-2015, ngay 25 thang 9 ndm 2015.

Hién nay chi con nhimg ngudi lon tusi thyc hién phong tuc son dau vao nhiing dip 2 tét. Tuc son dau bang
sép ong trude day chu yéu chi do céc ¢ thiéu nit nguoi Dao dén tudi cap ké thyc hién. Mdi lan son, cac co
dé toc khdng goi tir 3-4 thang, néu tc bi ban thi ding chanh cha 1én toc dé lam sach. Py 1a mot kiéu lam
dep, biéu hién cho su truong thanh.

-1175-



Ky yéu Hoi thao Qudc té Viet Nam hoc Ian ther twr ISBN: 978-604-73-7135-8

nwong. Lia ruéng tir thoi Phap thudc bat dau 1am véi cac gidng Bao Thai hay Lia tam (cay
ltia cao 1,2 m). Liic dau, nhimg ngudi Dao dén trude chia sé dat phat duoc cho nhimg ngudi
Dao dén sau dé thu hat moi nguoi dén ¢ cho déng diic dudi hinh thirc hozc 1a nhan anh em
ho hang voi ngudi dén truéce hodc 1a khdng. Bat dau khoang nhimg nam 1960 cing vai viéc
thanh 1ap cac t6 doi cong, t6 hop tac va hop tac x&, ruong va trau caa cac ho dan duoc “gop
vao 1am chung”. Pén nam 1993 hop tac xa giai tan, “ruong nha nao 1a nha nay ho 1am ho
lay lai hét”. Nhimg ngudi khdng c6 ruong thi lay dét khai pha cua hop tac xa. Sinh ké cua
ngudi dan trong giai doan san xuat hop tac x& chu yéu trong lua gao. Su chuyén doi cay
trong & day bat dau bang cay ngd lai tir nim 1990 va phat trién manh vao khoang nhiing
nam 2000. Cay ngb lai dugc dua vao nhu 1a mot trong nhiing chu truong hd trg cho viéc on
dinh kinh té cua cac dan toc séng dua vao rimg khi nguoi dan khong dwoc phép phét rung
lam ray.

Do gi4 ngd thwong pham thap trong khi chi phi san xut tang, nhat 1a gia ngd giéng va
dat dai ngay cang can cdi nén bat dau tir nam 2013-2014 c4c ho dan & day chuyén sang
trong ché. Vao ldc ngd phét trién, thén Ba Nhat c6 hon 120 ha dién tich tréng ngd trén cac
nui d4, gio chi con khoang 20 ha cha yéu trong dé phuc vu chan nudi. Ché dugc trdng trén
dat d6i, noi di dugc khai pha dé trong ngd trude ddy, va co noi duoc trong & ca déat quy
hoach dit rung san xuit. Cac gidng ché duoc trong tai day gdm c6 ché hat (ché truyén
thong) Iy gidng tai dia phuong va cac gidng ché lai (ché canh) mua tir cic vuon wom cua
c4c tram khuyén néng nhu ché shan TRI 777, ché Phiic Van Tién, Kim Tuyén LDT1, va
gan day 1a 1dy gidng cay ché Nhat & Séng Cau (Thai Nguyén). Hién nay, du ra cho ngudn
ché caa thon Ba Nhat phu thudc vao tu thuong tu do.

Bén canh viéc trong céc loai cay luong thuc ¢ nhitng ving dat bang phang, ngudi dan
con khai thac dét rimg. Trudc khi Nha nudc quan ly ring, nguoi dan thuong canh tac
nuong ray tai ddy. Tuy nhién, nhu da d& cap, do nguoi Dao ¢ day sdng bang hinh thiic canh
tac laa nuéc nén viéc khai thac ring lam ray khong dién ra & quy mé Ién. Tir nam 1990,
rimg da duoc quy hoach dé trong cac loai cy nhu cdy md, ciy xoan dé liy gd. Ddi voi
ving cu tril cia nguoi Dao tai ddy ngoai dit ¢ ving triing thich hop cho laa nuée con c6 2
loai dat khac: dat doi ndi thich hop dé trong cheé va cdy 1am nghiép va dat doi nui da dé
trong ngd va ring ty nhién. Trudce ddy, laa nwong duoc trong ¢ ddi nui dat va ngd nuwong
duoc trong ¢ doi ndi d4. Tir nam 1995, voi chuong trinh 327 vé chinh séch sir dung dét
tréng, doi ndi troc, rimng, bai bdi ven bién va mit nudce, ngudi dan tai thon Ba Nhat dwoc
giao dat dé trong rirng. Bén canh trong cay keo, nguoi dan con trong xen ngd va ché vao
cac khoang dat rimg trong nay bén canh trong ngd ¢ cac bai soi va bai bdi. Ngudi Dao phan
biét ba loai dat: dat do (dao sai) tét cho cay ché va lua, dat hang (danh dao) tét cho trong
ngd va dat cét (dao sai) tbt cho trong lua, ngd va che.

3.2. Hudi Khoang va Phién Khoai 12 hai trong 26 ban cuia xa Chiéng Ban, huyén Mai Son
thugc tinh Son La. Xa Chiéng Ban dat chuan ndng thdn méi vao nam 2015. Day 1a x4 thi
diém xay dung chuong trinh ndng thén méi cua huyén va cua tinh. Nho vao chwong trinh
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ndng thén mai, co s& ha tang cua ban Hudi Khoang thuan loi, dap tng nhu cau di lai,
chuyén chd nbng san cua nguoi dan. Truc duong giao thong chinh trong ban da duoc bé
tong hda nho vao su dong gop cua cac hd dan trong chuong trinh ndng thén mai.> Hién
nay, ban Hudi Khoang c6 70 ho dan véi 324 khau, 100% dan sé 1a nguoi Théi. Dién tich ty
nhién caa ban 13 100 ha, trong do6 dién tich ndng nghiép 1a 54 ha. Dién tich trong cay ca phé
1a 40 ha, dién tich IGa 9,8 ha, con lai la ao tha c& va dat &, dién tich rimg nti da 46 ha, mdi
ho dugc 200 m? dét thé cu.

Ban Phién Khoai ¢6 70 ho, véi 290 khau; trong d6 100% 1a ngudi Thai den (Tai ddim).
Ban céch trung tm x& 5 km. Ban c6 dién tich tu nhién la 100 ha, dién tich dat néng nghiép
12 60 ha, trong d6 dién tich dat trong ca phé 1a 50 ha; con lai 1a dién tich dit & va ao tha cé;
dién tich rirg 12 40 ha, dién tich trong ngd 1a 1,5 ha, va khdng c6 dién tich ruong trong IGa.
Khac vé6i ban Hudi Khoang, ban Phién Khoai c6 nhiéu ho dan ngoai viéc so ché phoi kho
hat ca phé thu h&i cua nha minh con t chirc thu mua ca phé cua cac noi khac vé so ché va
sdy kho dé 1am ca phé nhan.

Tai ban Hudi Khoang va Phién Khoai ctia ngudi Thai den, lich sir sinh ké caa nguoi
dan budi dau gan véi viéc dét nwong lam rdy. Vao thoi Phap thudce, ving dat nay thudc khu
tu tri Thai, ngudi d&n chi lam ruéng 1 nam 1 vu. Rudng ctaa ban do Tao ban ho Lo quan ly.
S ruong ciia Tao ban chiém 2/5 s6 rudng cua ban. Rudng cua tao ban (na bét) 1a ruong tot
nhat, ngudi dan phai di 1am gitp cho rudng nha tao ban. Rudng tu khai phé cua ngudi dan
goi la na ti. Ngoai ra con c6 nuwong do nguoi dan tu khai pha. Sau ngay giai phong (1958),
trong chuong trinh xay dung hop tac x&, cac ruong va nuwong duogc gop lai lam chung va an
chia theo cong diém. Lic nay nguoi dan bét dau trong 2 v/ nam. Ho trong I0a té va lta nép
& rudng va trong san, ngd va bong trén nuwong. Trong giai doan phét trién hop téc x4, chinh
quyén x& Chiéng Ban di c6 nhimg hudng di thay d6i co cAu cly trong dé phat trién kinh té
cho ngudi dan nhu phat trién tréng cdy hwong nhu dé Iy tinh dau va tréng cay dau tam.
Khi hop tac x& giai thé sau nhimg ndm dau d6i méi cua giai doan 1990-1994, véi su gidi
thiéu va khuyén khich ciia Cong ty Mia Puong Son La, nguoi dan & day phat trién nghé
trong mia va gan bé véi viéc trong mia nay dén nam 2006 thi chdm dirt do dau tur thua 16 va
mia khong dem lai hiéu qua kinh té cao. Trudc khi cay mia chim dut, & ving dat nay, cay
ca phé da dugc trong thir nghiém véi sy khuyén khich ciia Cong ty Che va Ca phé Son La
tir ndm 1994 théng qua chinh quyén x4 vai viéc cap cay gidng va hd trg ki thuat. Thoi Phéap
thudc cay ca phé di duoc trong & Son La nhung véi dién tich it. Cong tac tuyén truyén vé
hiéu qua cua viéc trdng ciy ca phé duoc phd bién sau rong dén nguoi dan dua trén truong
hop cua cay ca phé ¢ Tay Nguyén. Cong ty Ché va Ca phé Son La chon gidng Catimor vén
hop Vvéi ving dit nay dé ba con trong, ban cay gidng voi gia hd tro va ban phan bon theo
hinh thtc tra cham theo I4i suat ngan hang cho dén khi cay c6 qua. Méi rang budc giira
Cong ty va nguoi dan la ngudi dan khi thu hoach sé phai ban qua tuoi lai cho Cong ty. Tuy

®  Theo Bi thu xi Chiéng Ban, huyén Mai Son, (xd c6 26 ban trong d6 c6 21 ban ngudi Thai, 5 ban nguoi

Kinh), trong chuong trinh néng thon méi cua xa, nguoi dan déng gop 17 ty. Tai thon Hudi Khoang, mdi
nhan khau dong gop cho chuong trinh néng thén méi tai thdn tong cong 1a 1.400.000 dong
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nhién ciing ¢6 truong hop, khi tu thuong bén ngoai mua gia cao hon thi nguoi dan da pha
v& hop ddng bén san pham véi Cong ty. Méi quan hé mua béan nay duy tri dugc 3 nam thi
Cong ty giai thé. Hién nay, ngudi dan tu chon thwong 14i thu mua ca phé theo gia ca thoa
thuan.

4. Chién lwogc wng pho rii ro sinh ké ciia ngudi dan khi “Nha nwéc va nhan dan
cung lam”

Céc dic diém cua sinh ké hang hoa & cac dan toc thiéu sb phia Bac 1a su phu thudc
manh m& vao thj trudng phan bon; san xuat dién ra & quy mo cac ho gia dinh nho 1&; vai trd
quan trong cua tin dung. Tuy nhién, két qua nghién ciu cho thiy vin dé& no xau trong san
Xuét & cac dan toc thiéu sé phia Bic dwoc nghién ctiu dign ra khdng tram trong. C6 thé ly
giai trudng hop niy do vin hoa da dang sinh ké va cd céc thiét ché hd tro.

C6 thé ndi ngo lai va ché 1a hai loai cdy chu luc trong hoat dong sinh ké hang héa cua
nguoi Dao ¢ xa Phi Thuong, huyén VO Nhai tinh Thai Nguyén con cdy ca phé la cdy cha
lyc cta nguoi Thai & x3 Chiéng Ban, huyén Mai Son, tinh Son La. Lich st sinh ké cua cac
toc ngudi nghién ctu cho thiy ho ludn cd su nang dong, su da dang, co ché du phong trong
hoat dong kinh té va chuyén ddi sinh ké va dac biét c6 su hd tro quan trong cua chinh quyén
dia phwong. Va tat ca sy chuyén d6i nay déu c6 su hd tro cua chinh quyén vé déi tuong
chuyén déi va k§ thuat trong trot va nang cao chat luong.

Viin héa da dang sinh ké: Céc dan toc & mién nui phia Bac trong nghién ctiu caa ching
tdi cho thiy bén canh hoat dong sinh ké chinh (trong ngd lai va ca phé) dé tim kiém loi
nhuan thi cac ho gia dinh ludn c6 nhitng hoat dong kinh t& phu tro khac dé bd sung cho
ngudn thu nhap cta gia dinh (chan nudi, tréng l0a, 1am thué, 1am vuon, chay cho, ché bién
ca phé tuoi thanh ca phé nhan,...). Bén canh do, cac hd ludn co su nang dong trong su thay
dbi sinh ké, tim toi céc loai hinh sinh ké khac dé du phong cho tinh trang bap bénh cua hoat
dong kinh té chinh. Cu thé, & viing trong ngd lai cua nguoi Dao & tinh Thai Nguyén, mac du
khi cay ngd van dang 1a loai cay c6 hiéu qua kinh té nhung nguoi dan di bat dau trong cheé
nhu mot phuong an dy phong va khi cay ngd kém hiéu qua ngudi dan chuyén ngay sang
trong cay ché; va hién nay khi ché dang co gia ho ciing da trdng thir nghiém thém chudi dé
du phong va tang thu nhap. Di véi viing trong ca phé cia ngudi Théi ¢ tinh Son La, qua
trinh chuyén ddi dién ra rat ning dong dé tim mét loai cay 1am giau cho nguoi dan tir hwong
nhu, dau tam, mia va hién nay la cay ca phé; va khi cdy ca phé dang phat trién va boc 16
nhiing rai ro thi ngudi dan da nang dong tim cac ngudn sinh ké khac nhu chuyén sang trong
cé4c loai cay c6 mai dé da dang sinh ké va sin sang thay cy ca phé khi can thiét. Sy da dang
sinh ké ciing gitip cho mét sb ba con ¢ nguén tai chinh thudng xuyén dau tu cho phan bon
cho sinh ké hang hoa khong Ié thuoc vao ngudn vén vay.
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Hinh 1: Pa dang sinh ké cua nguoi Dao va ngudi Thai & Thai Nguyén va Son La hién nay

CAc thiét ché hé tro: Trong sy chuyén ddi sinh ké & ca hai dia phuong nghién ctru déu
¢6 vai trd quan trong cua dia phuong trong viée xac dinh co cau cay trong vat nudi phu hop
va hd tro ki thuat nang cao san lwong va chat luong san pham. Céc cip chinh quyén da c6
nhitng sang tao trong viéc chi dong hod tro tin dung cho nguoi dan. Trong chuong trinh phat
trién cay ngod tai thdn Ba Nhit cia Thai Nguyén, nguoi dan nhan duoc sy hd tro tir ki thuat
dén tai chinh, hd tro truc tiép cho ndng dan hay qua cac cong ty thu mua ndng san nhu
chinh séch hd tro chi phi thu mua, van chuyén néng san duoc thuc hién dén nam 2010...
Hay nhu nim 2015, ngudi dan nhan duoc hd tro caa huyén 1a 30 nghin dong/sao dat trong
ngd. Lién quan dén phan bon vén 12 ngudn dau tu quan trong cta ngudi dan, tai huyén Vo
Nhai c6 Chi nhanh Vat tu Nong nghiép huyén, 1a mot trong 9 chi nhanh caa Cong ty CH
phan Vat tu Nong nghiép Thai Nguyén, mua ban cac loai phan bon caa cac nha san xuét 1on
trong nuwdc nhu Ha Bic, Lam Thao, Van Dién, Pau Trau... Pon vi ¢6 38% vén nha nudc,
duoc ¢6 phan hoa nam 2004 cho c4c can bo cong nhan vién ciaa cong ty. Pon vi thuc hién
quy ché phéi hop vai Hoi ndng dén tinh theo tirng ndm dé cung cip vat tu nong nghiép, cha
yéu 1a phan bon va gidng cay luong thuc, theo hinh thic tra cham. Pay 1a noi cung Gng va
dau tu phan bon cho ndng dan vai cac hinh thic linh hoat nhu c6 cac ctra hang bén ¢ phan
bé khap huyén; ban cham tra thdng qua Hoi ndng dan caa xa va thén. C6 Itc hinh thic nay
chiém 50%, hién nay chi con 25% do mét s hoi ndng dan hoat dong khéng hiéu qua va do
ngudi dan ¢ tién mat nén chuyén sang hinh thire mua truc tiép. B6i véi hinh thire mua chiu
no (img trude), chi nhanh ban theo 14i sut cia ngan hang, vao thang 10 nam 2015 1a 9%/
nam. Thuc trang cham tra cta chi nhanh vao nim 2015 con ton dong khoang 2 ty va ng
trong dan qua hinh thirc mua tryc tiép 13 5 dén 7 ty. Nguyén nhan ton dong 1a do rai ro mat
mua va gia ndng san thap. Vi dy, nim 2015 duoc cho 13 nam tréng ngd thua 15 do gia thu
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mua thap véi gia 4.000 déng/can ngd thuong pham; ngoai ra cdn ¢ nguyén nhan 1 khi c6
dién vé cac khu vic ndng thon, ngudi dan dung tién thu duoc tir c&c vy mua dé mua sim
c4c vat dung phuc vu nhu cau cta gia dinh. Tai huyén V& Nhai, cong ty vét tu chiém 70%
thi phan phan bon, 30% con lai 1a cua cac ho kinh doanh tw nhan. Tir nim 1999, Chi nhanh
Vit tu Nong nghiép huyén da phol hop vé6i Hoi ndng dan & cac x4 1am hop dong véi chi hoi
ndng dan xom c6 x&c nhan cua Uy ban nhin dan xi dé béan cho chi hoi ndng dan xoém phan
bon theo hinh thac tra cham tra theo 13i sut ngan hang. Bén nam 2008, hinh thirc ndy nang
I&n cap tinh va tién hanh ky két quy ché phi hop. Céc hoi vién chi hoi néng dan x6m ding
ky s6 lwong mua véi chi hoi sau d6 chi hoi truong tong hop lai va dua danh sach cho chi
nhénh, chi nhanh s& ché phan bon dén tan xém. Chi nhanh ¢4 tinh toan thoi gian tra cham
hop 1y dé ngudi dan du thoi gian thu va béan san pham dé c6 tién tra. Vi du nhu vu xuan thu
hoach vao thang 6 thi thoi han tra dugc tinh 1a 31/7 va vu he thu, thu hoach vao thang 10 thi
thoi han tra dugc tinh 1a 31/12. Hinh thie ndy 12 mot chu truong dang dan cia Nha nudc dé
hd trg cho ndéng dan thiéu von cd thé canh tac. Tuy nhién, thuc té trién khai ciing thé hién
nhiéu bat cap. Do day 1a hinh thirc tin chap nén chi hoi truong phai 1a ngudi dang ra chiu
trach nhiém chung. Do vay, trong chi hdi c6 no xau thi chi hoi truong phai 14 ngudi chiu
trach nhiém doi s6 no ndy. Néu cd ho ng dén 2 vu thi chi nhénh s& khéng cho mua tra cham
tiép. Do vay, nhiéu chi hoi truong da tir chdi khong ding ra dam nhan vi tri “4n com nha
VAC tU va hang tong” nay. Két qua 1a hinh thic nay tuy ¢ chu truong tot nhung hiéu qua
thuc hién lai c6 nhiéu bat cap nén quy md ngay cang thu hep. Biéu hién cu thé cua su suy
giam nay Ia trong san luong ban trung binh 7.500 tin phan bon/nim, chi riéng hinh thic tin
chap ndy vao ndm cao diém (ndm 2012) 1a 3.000 tin, tuy nhién ndm 2015 chi con 1.000 tan.
Bén canh hai hinh thirc ban tin chap va ban tryc tiép, chi nhanh con cho phép cac dai ly ng
vbn dé dau tu cho dan theo quy dinh 4 triéu/hd nong dan/ndm nhung thuc té van giai quyét
cho vay phan bon cham cao hon murc quy dinh, 1én dén tir 8 dén 9 triéu. Do vay, c6 dai ly
no chi nhanh 1,3-1,4 ty dong. D4i vai cc ctra hang ban truc tiép caa cong ty, chi nhanh chi
quan ly gia chir khéng quan Iy 13i suat; nhan vién caa cira hang khéng duoc ban chiu do vay
ho ¢6 thé ty bo tién ra cho ngu’Ul dan vay dé mua phan bon vai 1 suat thoa thuan. Ngoai ra,
viéc quan ly hiéu qua cac ngudn von vay véi l3i suat thip ciia ngan hang chinh sach xa hoi
dén dang cac d6i tuong thu huong trong cong dong va vai trd cua hé théng ngan hang nha
nude, dic biét 1a ngan hang Agribank, ciing giup cho ba con c6 didu kién tiép can von tai
chinh véi 1ai suat pht hop dé khdng phai vién dén tin dung den.

O Son La, qua trinh chuyén ddi sinh ké ciia ngudi Thai déu gén véi cac doanh nghiép
nha nude va su hd tro cua chinh quyén vé tin dung. Doanh nghiép nha nuéc hd tro von dé
ngudi dan san xuét va khi thu hoach nguoi dan s& bén lai san pham cho doanh nghiép. Bén
canh d6, nguoi dan con duge huong loi tir cac chuong trinh hd tro ctia Hoi ndng dan huyén
trong viéc dua phan bon tir Ha Noi 18n gisi thiéu xudng ban dé nguoi dan ding ky. Sau d6
Hoi ndng dan tinh cho xe ché phan bon vé ban tra cham cho néng dan cac ban. Chi hoi
tredng nOng dan cac ban 1a ngudi ding ra chiu trach nhiém di thu tién phan bon khi dén dot
tra. Tuy nhién hinh thizc ndy cham dat vao ndm 2009 do su phét trién cua hé théng phan
phbi phan bon caa tur nhan véi nhitng hd tro kip thoi va hop Iy cho néng dan. Su hd tro tin
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dung mang tinh chéat canh tranh ciia Nha nudc phan ndo han ché sy doc quyén cua tu
thuong trong linh vuc nay. Dé cd vbn canh tac, hién nay nguoi dan c6 thé dua vao cac dai
Iy phan bon, vay ngan hang (Agribank). Nam 2014, du no vay trong ca phé va kinh doanh
ca phé (mua may mac ché bién ca phé nhan) cua riéng xa Chiéng Ban chiém 50% tong du
no cua phong giao dich Agribank Na San (huyén Mai Son) véi gan 60 ty dong.
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Hinh 2: Cac nguon vay von ciia ngudi dan

Tom lai, chuyén d6i sinh ké véi céc hé qua bap bénh caa n6 13 hién twrong chung cua
ndng nghiép Viét Nam. O cac dan toc thiéu sb, véi su chuyén dbi tir nén kinh té tu cung tu
cap sang nén kinh té néng san hang hoa, cac toc nguoi ndy phai chiu nhiéu rai ro cua yéu tb
thi truong. Tuy nhién, cac toc nguoi Dao va Thai ¢ Thai Nguyén va Son La trong qua trinh
chuyén dbi sinh ké ciia minh da c6 chién lugce da dang va ning dong cong vai su hd tro tich
cuc cia Nha nudc vé tin dung da phan nao 1am giam thiéu rai ro caa san xuét thj truong,
dac biét 1a rai ro vé ngudn vén. Trong cac thuc hanh sinh ké thi truong cia cac toc ngudi,
chinh quyén dia phuong di dong vai trd quan trong trong viéc dinh huéng va hé tro. Trong
bdi canh chung cua su hd tro vé dau ra con nhiéu han ché, qua nghién ctu lich st sinh ké
cha C4C toc ngudi duoc nghién ciru chung ta ciing thiy dugc phan nao nd lyc cia Nha nudc
qua viéc tao viing nguyén liéu va thu mua san pham cia ngudi dan nhu ciia cac Nha may
Mia Puong Son La, Xi nghiép Ché va Ca phé Son La, cic cong ty ché bién thirc an gia stc
& Thai Nguyén... Tuy nhién, do quy md san xuit nho Ié, cdng nghé so ché con han ché, va
sir hoat dong chua hiéu qua cta cac cong ty nha nudc nén viéc san xuat cua cac ho dan ciing
di theo su thing trAm cua cac cdng ty va doanh nghiép. Két qua 1, ngudi dan hién nay van

®  Phong van linh dao UBND xa Chiéng Ban thang 12 ndm 2015
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phai xoay van dé tim dau ra cho cac san pham va lai tiép tuc c6 nhitng ning dong va séang
tao trong chuyén ddi sinh ké thich ang véi thi treong.

Nhu vay, thuce hanh sinh ké cua cac toe ngudi duoc nghién ciru 13 mot minh ching rd
nét cho su tng pho hiéu qua vai rai ro cua thi truong khi nha nudce va nhan dan cung lam,
thé hién qua sy ning dong, sang tao cua cac chii thé. Su niang dong ciia nguoi dan trong qua
trinh san xuat cting véi su hd tro caa chinh quyén trong van dé k thuat, chuyén doi va dic
biét la tin dung da phan nao lam giam thiéu rai ro san xuét va ting hiéu qua san xuat va gop
phan nang cao cudc séng ngudi ngudi dan.

Ghi cha: (1) Dit liéu dung dé viét bai nay duoc lay tir nghién ciru No' & viing cac tde nguroi thiéu sé
do Vién Nghién ciru X& hoi, Kinh t& va Méi truong (iSEE) va Lién minh Néng nghiép Viét Nam
chu tri va tai tro.
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