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BOI CANH LICH SU VA HOAN CANH RA POI
TU TUONG KINH DOANH
CUA DANH NHAN LUONG VAN CAN

Ly Tung Hiéu'
1. Pit van dé

Trong vong bdn nim tir nim 1905 dén nam 1908, cac
phong trdo Duy Tén - Déng Du (1905-1908), Bong Kinh Nghia
Thuyc (1907-1908) va Minh Tan (1907-1908) dot khoi ¢ Viét Nam
da lam nén mot cudc cach mang vé vin hoa - giao duc va kinh té -
kinh doanh, dua dit nudc vao giai doan hién dai hoa theo tAm
guong cua Nhat Ban va Au My. Nhung dén nim 1908, cic phong
trao nay déu bj thuc dan dan ap. Nam 1913, dén luot Viét Nam
Quang phuc Hdi trai qua mot con can quét, khién cho dau ndo va
mang ludi trong ngoai nudc hau nhu tan ra hét. Nam 1919, Tran
Chanh Chiéu tir trin. Dén nam 1921, khi Luong Van Can, Bang
Nguyén Cén, Huynh Thuc Khang, Ng6 Dirc Ké,... dugc tra tu do,
thi nghia ddng da tan, phong trao chim lang. Céac linh tu Phan
Chéu Trinh, Phan Bgi Chau tuy ciing da ra ti, nhung van con lan
dan & nude ngoai. Vay, c6 tiép tuc dan than tranh dau trong hoan
canh d6 hay khong, va néu dan than thi theo duong 16i ra sao, qua
1a nhitng cau hoéi khé ddi véi nhitng chi si yéu nudc ma nhiét
huyét van con nhung van hoi dd qua va stc luc ciing di tiéu hao
do tu day va tudi tac.

Thuc té 1a khi duoc tra tu do, Ngo buc K& chi méi 43 tudi,
Huynh Thuc Khang 45 tudi, nhung Dang Nguyén Can da 54 tudi,
Luong Vin Can di 67 tubi. Vi vay, trong luc Ngb Duc Ké va
Huynh Thac Khang chon con dudng bao chi, nghi truong dé tiép
tuc dan than, thi Pang Nguyén Cén di qua doi 2 ndm sau do, con
Luong Van Can chon huéng quay vé voi nghé day hoc va viét

!'TS., Khoa Vin ho4 hoc, Truong DPH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: lytunghieu@gmail.com.
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sach. Chi trong vong sau nim cudi doi, Lwong Van Can di bién
soan va bién dich duoc hon mdt chuc cudn sach thudc vé nhiéu
linh vure, tir truyén thy Han tu - Han hoc, gido duc nhan céach, gido
duc gia dinh, cho dén cac kién thuc vé dia ly, lich sir va kinh
doanh, thuong mai. Trong s6 d6, dic biét nhat 1a Kim ¢é cdch
ngoén (1925) va Thwong hoc phiong chdm (1928), hai cudn sach
duc két nhitng chiém nghiém cta Luong Vin Can vé dao dirc lam
nguoi, dao dirc kinh doanh va tri thirc kinh doanh.

Bing cach tiép tuc mé truong day hoc va bién soan nhiing
cubn sach v6i ndi dung nhu vay, ngudi Thuc trudng cia Dong
Kinh Nghia Thuc nam xua trén thuc té da ké tuc su nghiép “khai
dan tri, chan dan khi, hdu dan sinh” cua ngdi trudng danh tiéng ay
trong hoan canh méi, theo 16i di riéng ma cu chon 1 kién tri gitip
thé hé sau d6i méi nhan thic vé giao duc va doanh thuong, trén
co so ké thira truyén thong vin hoa cua dan toc va hudng toi muc
tiéu dan giau nudc manh, xay dyng ndi lyc cho cudc d4u tranh
giai phong non song.

Cau hoi duoc dit ra 1 vi sao Luong Vian Can van kién tri
theo dudi tinh than Pong Kinh Nghia Thuc trong kinh doanh,
thwong mai, khi ltra phong trao dd tit? Nhitng tu tuong kinh
doanh cua Luong Vin Can di ra doi trong bdi canh lich sir va
hoan canh nao?

2. Tong quan nghién ciru

Nhitng nam cudi thé ky XX - dau thé ky XXI 1a thoi ky doi
méi - cong nghiép hoa - hién dai hoa - hoi nhap cia Viét Nam, va
cling 1a dip ky niém tron 100 ndm cac phong trao Duy Tan - Pong
Du, bong Kinh Nghia Thuc va Minh Tan ¢ Viét Nam. Do do,
cung voi cac nghién ctru lich st thong thuong, da c6 rt nhiéu
nghién ctru chuyén dé nhim gbép phan 1am sang té bdi canh lich
su va hoan canh ra doi cua tu tuéng Duy Tan va tu twong kinh
doanh cua Luong Van Can (1854-1927), Thuc truéng Pong Kinh
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Nghia Thuc, mét trong nhirng 1anh tu cua phong trao Duy Tan -
bong Du va phong trao Pong Kinh Nghia Thuc.

N6i vé bdi canh qudc té lién quan dén Viét Nam dau thé ky
XX, chung ta cé cac cong trinh nhu: “Quan h¢ gitra cach mang
Trung Qudc voi cach mang Viét Nam dau thé ky XX, Tap chi
Xuwa & Nay, cia Chuong Thau (2001); “Giao luu van hoa Nhét
Ban - Viét Nam dau thé ky XX”, Tap chi Xua & Nay, ctia Vinh
Sinh (2005); Lich sir thé gi6i cdn dai, NXB Gido duc, cia Vi
Duong Ninh & Nguyén Vian Hong (2000); v.v..

N6i vé bbi canh trong nudc dau thé ky XX, chung ta c6 cac
cong trinh nhu: Phan Boi Chdau va xa hoi Viét Nam o thoi dai
ong, NXB Vian hod - Thong tin, cua Georges Boudarel (1997);
Viét Nam vin hod sir cwong, NXB Ddng Théap in lai, cia Dao
Duy Anh (1998); Viét Nam nhitng su kién lich su (1858-1918),
NXB Giao dyc, cua Duong Kinh Quéc (2002); Viet Nam nhitng
sw kién lich sw (1919-1945), NXB Gido duc, cia Duong Trung
Qudc (2002); Xu hudng canh tan, phong trao duy tan, sw nghiép
doi méi (Tir giita thé ky XIX dén cudi thé ky XX), NXB Pa Ning,
cua Hai Ngoc Thai Nhan Hoa (2005); “DPao dic lam giau ¢ Viét
Nam nhin tir chiéu sdu vin hod”, Ky yéu Hoi thdao khoa hoc
“Lwong Van Can — dao dirc lam giau”, cia Ly Tung Hiéu (2013);
“Pao duc lam giau ¢ Viét Nam thoi Phap thudce”, Tap chi Xua &
Nay, cia Ly Tung Hiéu (2014); “Anh huéng ciia Nho gido trong
van hoa Viét Nam”, Tap chi Khoa hoc Xa héi Viét Nam, cua Ly
Tung Hiéu (2015); Giao heu tiép bién van hod va sw bién doi vin
hod Viét Nam, NXB Khoa hoc X3 hoi, cua Ly Tung Hiéu (2019);
Khoa cwr va gido duc Viét Nam, NXB Van hod - Thong tin, cta
Nguyén Q. Thing (1994); Xu hudng déi méi trong lich sir Viét
Nam: Nhitng girong mdt tiéu biéu, NXB Vin hoa - Thong tin, do
Pham Dinh Nhan cha bién (1998); Nho gido xwa va nay, NXB
Vian hoa, cia Quang Bam (1994); Van hoc Viét Nam giai doan
giao thoi 1900-1930, NXB Dai hoc & Giao duc Chuyén nghiép,
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ctia Tran Pinh Hugu & Lé Chi Diing (1988); “M4y dic diém lich
sir Viét Nam thé ky 207, Tap chi Xua & Nay, ciia Tran Vin Giau
(1998); v.v..

Truyc tiép néi vé cac phong trao yéu nudc dau thé ky XX,
chung ta c6 cac cong trinh nhu: Pdong Kinh Nghia thuc va phong
trao cdi cach van hod dau thé ky XX, NXB Van hoa - Thong tin,
cua Chuong Thau (1997); “Nhan 90 nam Pong Kinh Nghia Thuc:
Nhirng nguoi thay phat rimg, mé 16i”, Bdo Phy Nit, cia Ly Tung
Hiéu (1997); Lwong Vin Can va phong trao Duy Tdn - Péng Du,
NXB Vin hoa Sai Gon, ciia Ly Tung Hiéu (2005); “Ddong Kinh
Nghia Thuc, tiéng vang va du am”, Ky yéu Hoi thio khoa hoc
“Pong Kinh Nghia Thuc mét thé ky nhin lai”, ciia Ly Tung Hiéu
(2007); “Luong Van Can, nguoi ké tuc tinh thdn Pong Kinh
Nghia Thuc trong kinh doanh”, Ky yéu Hoi théao khoa hoc “Péng
Kinh Nghia Thuc mot thé ky nhin lai”, Mot tram nam Pong Kinh
Nghia Thuc, NXB Tri Thirc, cia Ly Tung Hiéu (2007, 2008);
“Poéng Kinh Nghia Thuc - sy thanh cong cia cai tam, cai tam, cai
diing”, Ky yéu Héi thdo khoa hoc “Poi méi gido duc dai hoc Viét
Nam, hai thoi khdic dau thé ky”, Tap chi Khoa hoc Xa héi thanh
phé Ho Chi Minh, ctiia Ly Tung Hiéu (2008, 2014); “Nam bg véi
phong trao Pong du”, Tap chi Xuwa & Nay, cua Nguyén Dinh Pau
(2002); “Mot tram nam cudc Minh Tan & Nam ky”, Tap chi Xua
& Nay, ciia Nguyén Hitu Hiéu (2005); Phong trao Duy Tédn, NXB
Pa Nang in lai, cia Nguyén Vian Xuan (1995); Déng Kinh Nghia
Thuc mot thé ky nhin lai, Ky yéu Hoi thao khoa hoc, cuia nhiéu tac
gia (2007); Mot tram nam Dong Kinh Nghia Thuc, NXB Tri
Thirc, cia nhidu tac gia (2008); Mién Nam ddu thé ky XX - Thién
Dia Hoi va cuéc Minh Tan, NXB Tré in lai, cia Son Nam (2003);
Phong trdao Duy Tén & Bac, Trung, Nam, NXB Tré in lai, cua Son
Nam (2003); “Phong trao Duy Tan ¢ Quang Nam vdi su nghiép
déu tranh giai phong dan toc dau thé ky XX, Tap chi Khoa hoc
Xa hoi, cia Vo Xuan Pan (2004); “Dong Du - Duy Tan Hoi mot
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trdm ndm nhin lai”, Tap chi Xuwa & Nay, cuia Vii Quang Thanh
(2004); v.v.. P6 1a chua ké cac cong trinh da ¢ tir trude d6 nhu:
Viét Nam van hoc sir yéu ciia Duong Quang Ham (1968); Lich sir
Viét Nam, tap 1I do Nguyén Khéanh Toan chu bién (1985); Lich sw
Viét Nam (dau thé ky XX - 1918) cua Nguyén Vian Kiém (1979);
Péng Kinh Nghia thuc cua Nguyén Hién Lé (1968, 1974); v.v..

Ban than tic gia von khong xuét than tir nganh sur hoc,
nhung gin bé véi dé tai than thé va sy nghiép ciia danh nhan
Luong Vian Can, la tr mét duyén do: Nam 1991, khi dang giang
day tai Truong Pai hoc Téng hop TP. Hd Chi Minh, tac gia duogc
Hiéu truong Trudng Trung hoc Phd théng Luong Vin Can (quén
8, TP. H5 Chi Minh), trudng cii cta tic gia, moi vé 1am Trudng
ban Van dong thanh 1ap Ban Lién lac cuu hoc sinh. Pé cho cac
thé hé hoc sinh va cuu hoc sinh biét o vé nhitng gia tri truyén
thong cua ngdi trudng va vé danh nhan ma ngdi trudng dugc
mang tén, tac gia nhan nhiém vy suu tra va bi€n soan tiéu sir cua
Luong Van Can. Ké tir d6, tac gia da 1an luot cong bd cac nghién
ctru vé Luong Vin Can, trong d6 di siu vao bdi canh lich sir va
hoan canh ra doi tu tudng kinh doanh cua Luong Van Can la cac
cong trinh: Luong Van Can va phong trao Duy Tdn - Pong Du,
NXB Vin hoa Sai Gon (2005). Trong cudn sach nay, tac gia danh
han Chuong I dé gi6i thiéu “Qua trinh hinh thanh tu tuéng va
duong 16i ctru nudce cia cac chi st Duy Téan - Péng Du”, trong d6
c6 Luong Van Can. Cong trinh thi hai 1a “Luong Van Can, nguoi
ké tuc tinh than Pong Kinh Nghia Thuc trong kinh doanh”, trong
Ky yéu Hgi thao khoa hoc “Péng Kinh Nghia Thuc mét thé ky
nhin lai” (2007), va cudn Mot tram nam Dong Kinh Nghia Thuc,
NXB Tri Thirc (2008). M6t trong hai van dé ma bai nghién ctru
nay giai quyét 1a tra 101 cau hoi: “Vi sao Luong Vin Can van kién
tri theo dudi tinh than Pong Kinh Nghia Thyc trong kinh té, kinh
doanh khi lira phong trao da tit?”. Cong trinh thir ba 1a bai «Y
nghia, gia tri cua Thwong hoc phiong cham va Kim cé cach
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ngoén”, trong sach Thuong hoc phwong chim & Kim cé cdch
ngén, NXB Hong Puc, ciia Lwong Vin Can (2020). Trong bai
ndy, tac gia da danh myc dau dé gidi thiéu “Bdi canh ra doi cta
Thwong hoc phwong cham va Kim ¢é cdch ngon”.

Nhu vy, tinh dén nay, qua trinh nghién ctru bdi canh lich
st va hoan canh ra doi cua tu tuéng Duy Tan da trai qua trén dudi
ntra thé ky. Tuy nhién, van chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctru
sdu sdc va toan dién vé bbdi canh lich st va hoan canh ra doi cua
tu tudng kinh doanh Luong Van Can. Do do, “du dia” cho cac
nha nghién ctru vé chu dé nay van con rit rong. Va dé 1a mot
dong luc dé, dap lai 161 moi ctia ban t6 chirc Hoi thao khoa hoc
Tu twong kinh doanh cua danh nhdn Lwong Van Can, tac gia
chon dé tai tham luan nay, nham tiép tuc lam sang té bdi canh lich
st va hoan canh ra doi cia tu tudng kinh doanh Luong Van Can,
trong giai doan giao thoi cua lich sir Viét Nam dau thé ky XX.

3. Phwong phap nghién ctru

Trong tham luan nay, tic gia van dung mot s phuong phap
dung dé xtr 1y tu liéu, bao gdm: phuwong phap phan tich - tong hop
(analysis - synthesis method) va phuong phap so sanh
(comparative method).

Trong bai, tac gia co trich din mot sé tu lidu tir sach béao
duong thoi. Céc trich dan nay duge giit diing nguyén vin, nén c6
nhiéu chd khac biét vé chinh ta, tur vung so voi tiéng Viét ngay
nay.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Nhitng tién dé khdch quan ciia sy hinh thanh tw

twong kinh doanh Lwong Vin Can

Trén ddy, tac gia c6 ndi dén van d& tudi tac. Vay phai
ching, Luong Vin Can kién tri theo dudi tinh thdn Péng Kinh
Nghia Thuc trong kinh doanh, thuwong mai 14 vi cu da gia roi nén
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chi con cach di tiép con duong cii, chir khong thé tu d6i méi
minh? Hoan toan khong phai. Boi vi trudc d6, khi tham gia séng
lap Pong Kinh Nghia Thuc, Luong Van Can da tung lam duogc
mot viée phi thuong ddi véi mot nha Nho ¢ tudi ngil tuan, 1a tu
vuot minh, tr d6i méi quan diém va kién thirc cia minh dé c6 thé
vuon 18n dap tng yéu cau ciia cudc diu tranh giai phong dan toc
trong hoan canh méi.

Pé c6 cau tra 1oi dang cho cau hoi duoc dat ra o dau bai,
chung ta can phai diém qua tinh hinh Viét Nam va thé gioi duong
thoi.

Vé tinh hinh chinh tri & Déng A va Dong Nam A, vdo ddu
thé ky XX, cdc nguon ngoai lwe ma nguoi Viét Nam yéu miede cé
thé tranh thii dwoc, déu khéng con nita. Tit sau chién tranh Trung
- Nhat 1894-1895 va chién tranh Nga - Nhat 1904-1905, Nhat
Ban di vuon 1én thanh mot dé quéc méi ¢ Vién Poéng, véi con
mdi 1a cac qudc gia Pong A va dbi thu 1a cac dé qudc phuong Tay
dang thong tri viing nay. Chinh vi tinh thé va tham vong d6 ma
sau khi bt tay thoa hiép voi Phap bang Diéu udc va Tuyén bd
chung vé vain dé kiéu dan Nhat séng & Pong Duong va nhiing
ngudi Pong Duong “than dan Phap va duoc Phap bao ho” séng
trén dat Nhat (10/6/1907), vao nim 1908-1909, Chinh phu Nhat
da ra 1énh giai tan va truc xuat tat ca cac chi si va hoc sinh Pong
Du Viét Nam tai Nhat. Nam 1910, Nhat Ban cudng bic Triéu
Tién ky Piéu uéc Sap nhap Han-Nhat, chinh thirc bién Triéu Tién
thanh thudc dia. Ké tir 4o, trong con mat ngudi Viét duong thoi,
Nhat Ban da tu xoa bo tu cach mdt 6ng thﬁy gidi va mot nguoi
ban tot. Trung Hoa, mot dat nudc gan giii hon vé dia 1y va canh
ngo, thi tir sau Cach mang Tan Hoi 10/10/1911 da roi vao tinh
trang sit quin cat cr va ndi chién trién mién. Trung Hoa Qudc dan
Pang bi chia nim xé bay, thé lyc bao hoang trdi day. Cac dé qudc
dua nhau tiép strc, giat day cac thé luc quan phiét, nham khuéch
truong anh huéng, gianh giat thi truong. Chinh vi thé nén trong
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giai doan nay, cic nha cich mang Trung Hoa khong thé giup d&
c6 hiéu qua cho cach mang Viét Nam. Nam 1913-1914, luc lugng
cach mang Viét Nam da hau nhu bi danh dat khoi dat Trung Hoa
do quan phiét tinh Quang Pong Long Té Quang thoa hiép véi
Phap bét giam ldnh ty Phan Boi Chau va Mai Lao Bang dé dung
lam mén hang trao d6i, con canh sat Anh & Huong Céang thi phuc
bt cac can bo khac cia Viét Nam Quang phuc H6i nhu Huynh
Vin Nghi (Huynh Hung), Dinh Hitu Thuat, Nguyén Quang Diéu,
Nguyén Than Hién, Luong Ngoc Quyén, dé giao cho Phap. Cac
nuéc Pong Nam A thi van dang 1a thudc dia hodc ban thudc dia
ciia Anh, Phap, Ha Lan, B6 Pao Nha va My. Do quyén loi caa
minh, ¢6 chinh pht nhu Chinh phu Xiém (tir ndm 1939 d6i thanh
Thai Lan) ching nhiing khong tro gitp ma con truy bét cic can bo
Viét Nam Quang phuc Hoi hoat dong ¢ Xiém dé giao cho Phap
[Ly Tung Hiéu, 2007, tr.55; Ly Tung Hiéu, 2008, tr.334-335].

O trong nudc, v tinh hinh chinh tri, z2r sau hai cudc khiing
bo trang nam 1908 va nam 1913 ciia thwe dan Phép, cich mang
Viet Nam da bj tiéu hao nghiém trong vé lyc lwong va bi co ldp
ndng né vé doi ngoai, bé tic ca vé duong 16i hoat dong bén trong
14n hanh lang tiép vién bén ngoai. Cac cudc khéi nghia Tran Cao
Van - Thai Phién ndm 1916, khoi nghia Thai Nguyén nam 1917,
1a nhitng nd luc dang ké cudi cing cua thé hé cac chién si Viét
Nam Quang phuc Hoi. Ciing nhu su két thuc cta cudc khdi nghia
Phan Pinh Phing vao nim 1895 danh diu sy lui tan ciia cac
phong trio Can Vuong - Vian Than, sy két thiic cia cudc khoi
nghia Thai Nguyén vao nim 1918 da danh dau sy lui tan cta cac
phong trao ctru nudc bang bao dong vil trang dau thé ky XX.

Vé kinh té, sau khi Thé chién thtr nhat (1914-1918) két
thiic va Viét Nam Quang Phuc HGi hoan toan tan ra, thuc dan
Phap xuc tién ngay ké hoach khai thac thudc dia 1an thtr hai. Cdc
doanh nghiép cua tw ban nguoi Phdp va nguwoi Hoa ra doi hang

loat nhu nam sau mwa, chia nhau nam giir tat ca cdc tai nguyéen,
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huyét mach ciia nén kinh té Viét Nam. Day 1a thoi ky cic nganh
cong nghiép, thuong nghiép, dich vu hién dai dugc tu ban Phap
manh tay du nhap vao Viét Nam, nhim mau chong chuyén doi
Viét Nam thanh ving cung cdp nguyén nhién lidu va thi trudng
tiéu thy san pham cong nghiép ciia nudc Phap. Trén dia ban Bic
B9, tu ban Phép ddy manh phit trién cic co s cong nghiép khai
khodng va ning lugng (than da, sat, dong, thiéc, nhiét dién,...),
cong nghi¢p nhe (dét, rugu bia,...). Trén dia ban Trung B9, tu
ban Phap va ngudi Viét xuc tién khai thac cdc ngudn loi bién
(danh bit thuy san, lam nudc mam, dich vu du lich, van tai bién).
Day 1a thoi ky dich vu du lich bién dugc hinh thanh, khai thac cac
thang canh bién sin co, tir D6 Son ¢ Bic B dén Nha Trang &
Trung B va Viing Tau & Nam B§. Trén dia ban Nam B, chinh
quyén Phéap khuyén khich cac tang 16p quan lai tay sai, dia chu,
thuc dan bao chiém rudng dat, diy manh nén ndng nghiép san
xuét hang hoa san co, bién Nam B9 thanh ving san xuét lta danh
cho xuat cang. Trén dia ban Tay Nguyén va Pong Nam B9, thuc
dan Phap thuc ddy hinh thanh cac ving trong cay cong nghiép 16n
nhu ca phé (Pak Lak), tra (Pong Nai Thuong), cao su, cdy an trai
(Pong Nam B9), v.v.. Cliing véi sy hinh thinh mot s6 nganh cong
nghi€p va dich vy hién dai 1a sy ra doi mang ludi giao thong
duong bo, duong sat, duong song, buu chinh,... két ndi cac ving
nguyén liéu va thi trudng tiéu thy véi cac dau cau xudt nhap cang
nhu Ha No6i, Hai Phong, Pa Nz:mg, Sai Gon. Tuy nhién, nhin trén
toan cuc, trong thoi ky nay, kinh té nong nghiép van la chi dao.
Thi cong nghiép yéu 6t, suy tan trude sy xdm nhdp cua cong
nghiép tu ban Phap va hang hoa nhap cang. Kinh té thuong
nghiép 16i cii dua trén su luin chuyén hang hoa giita cac lang
nghé mién xudi, cic budn ban mién nui, cac thanh thi va cang thi,
bi that thé do sy phat trién kinh doanh ciia tw san ngudi Phap,
ngudi Hoa va sy hinh thanh cac d6 thi méi. Kinh té cong nghiép,
cht yéu 1a khai khoang va ché bién, va kinh té thuong nghiép
theo 161 moi ra doi, tat ca déu nam trong tay tu ban Phap va tu
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ban Hoa kiéu [Ly Tung Hiéu, 2019, tr.190-191]. Puoc thyc dan
Phap nang dd trong qué trinh khai thac thudc dia, thwong nhan
ngudi Hoa di ndm doc quyén van chuyén hang hoa tir mién Tay
vé Sai Gon - Cho Lén, tir Sai Gon - Chg Lén 1én cao nguyén, doc
quyén thu mua xay xat lia gao danh cho xuat khau, va doc quyén
mua ban hang hoa véi Mién va Lao. Pay la thoi ky 1én ngbi cua
nhom doanh nhan “Ti try” ngudi Hoa & Nam Ky: Hira Bon Hoa,
Quéch Pam, Ly Tuong Quan, Tran ch.

Trude tinh hinh d6, nhu mét cach thé phan khing, mét sé
doanh nhdn nguwoi Viét trong bude dau khoi nghiép da biét sir
dung long yéu nudc cua dan chung nhw mot vo khi giup cong pha
thé tran lién hoan ciia tw ban Phdp va Hoa. Tiép stic cho ho 1a su
) dong nhiét thanh cua mot s6 béo chi cua tri thirc va doanh nhan
ngudi Viét. Xin hiy diém qua ba truong hop doanh nhan nguoi
Viét da khoi nghiép kinh doanh va thanh cong ngay trong ba thép
nién dau thé ky XX: Truong Vin Bén, Bach Thai Budi, va Trin
Trinh Trach.

Trwong Van Bén (1883-1956) 1a mot thuong gia ngudi Viét
gbc Hoa ndi 1én sém nhat trén trudng thuong chién giita doanh
nhan Viét voi tu ban Phép - Hoa. Nam 1905, Truong Van Bén da
mé xudng san xuit va tinh luyén dau & Thu Puc, ding may ép
bang hoi lam & My, mua tir Phap. Nam 1918, 6ng md thém mot
co s& san xuat ddu mang tén Huilerie de Cholon & Chg Lén, san
xuat du loai du tir dau an, dau salat dén dau dira, dau thau dau,
dau cao su va céac loai dau dung trong k¥ nghé. Nam 1925, 6ng
tham gia thanh 1ap va lam téng giam déc Cong ty Canh nong
Thap Muoi (Société Rizicolte du Thap Muoi). Cong ty c6 hon
10.000 miu ruéng dat & mién Tay Nam Ky. Nam 1920, Truong
Vin Bén duoc bau vao Hoi déng Quan hat Nam Ky. Nam 1922,
ong la thanh vién Phong Canh ndng (Chambre d’ Agriculture).
Nam 1924, 6ng la thanh vién Phong Thuong mai (Chambre de
Commerce),...
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Bach Thai Buoi (1874-1932) khdi nghiép kinh doanh vao
nam 1909 voi viée thué lai 3 chiéc tau ciia mot hang tau Phap dé
chd khach trén hai 10 trinh Nam Pinh - Ha N6i va Nam Dinh -
Bén Thily (Vinh). Nam 1916, 6ng chuyén tru s¢ cua hang tir Nam
Dinh xudng Hai Phong, va thanh 1ap Giang hai Luan thuyén Bach
Thai Budi Cong ty. Cong ty ndy s& hitu 25 chiéc tau van tai song
bién, 20 sa lan, mot co s& doéng va stra tau voi 1.500 cong nhan.
Ngay 7/9/1919, cong ty cia Bach Thai Buoi da ha thay tai Ctra
Cam (Hai Phong) chiéc tau Binh Chuan hoan toan do nguoi Viét
thiét ké, thi cong. Tau Binh Chuén dai 46m, rong 7,2m, cao 3,6m,
trong tai 600 tan, dong co 400 ma lyc. Trong chuyén cho khach
dau tién, tau Binh Chuan tir Hai Phong da cap bén Sai Gon ngay
17/9/1920 trong su don chao ndng nhiét cua gidi cong thwong Sai
Gon. Sy kién nay dugc xem 1a tuong trung cho “Phong trao chan
hung thuong truong” cua gidi doanh nhén nguodi Viét duong
thoi. .. [Duong Trung Quéc, 2002, tr.17].

Tran Trinh Trach (1872-1942) hay thuong goi 1a Hoi dong
Trach, 1a nguoi Viét géc Minh Huong, giau 1én nho kién tri tich
lity rudng dit & mién Tay Nam Ky. Tuong truyén, tai san ctia 6ng
1én t&i 74 so dién, 110.000 ha dit trong laa, 11 16 rudng mubi,
nhiéu nhét 13 & tinh Bac Liéu. Nhung it ngudi biét rang 6ng ciing
12 ngudi sang 1ap ngan hang dau tién do nguoi Viét 1am chi &
Viét Nam. Nam 1927, Viét Nam Ngan hang (Société Annamite
de Crédit) dugc thanh 1ap tai Sai Gon, vdi s6 vén 250.000 dong,
do Tran Trinh Trach lam Chanh Hoi trudng (twong dwong véi
chic chii tich hoi dong quan tri ngan hang ngay nay). Ong
Nguyén Tan Vin, nghi vién Hoi dong thanh phd Sai Gon, lam
Phé Hoi truéng. Ong Huynh Dinh Khiém, nghiép chi & Go Cong,
lam Hoi truong danh dy. Ong Nguyén Van Cua, chil nha in, lam
quan 1y (twong duong chic giam déc ngan hang ngay nay)...
[Duong Trung Qudc, 2002, 1tr.38]. Viéc doanh nhan ngudi Viét
lan dau tién dimg ra thanh lap ngan hang 1a mot sy kién co tiéng

16


https://vi.wikipedia.org/wiki/1927

Tai liéu Hoi thao khoa hoc “Tu tudng kinh doanh ctia Lwong Van Can”

vang ca nudc, nén trong cudn Thurong hoc phwong chdm, Luong
Vin Can [2020, tr.51] d4 nhic dén sy kién nay.

Giita thé tran lién hoan ctia tu ban Phép - Hoa, viéc khoi
nghiép kinh doanh ctia doanh nhan nguoi Viét vip phai vo s6 kho
khin. Nhung chinh trong tinh thé khé khin 6, dé cé xiiy va thiét
thwee gitip d& doanh nhdn nguwoi Viét, mot sé co quan gido duc va
bdo chi ciia ngwoi Viét da lén tiéng phat dong cdc phong trdo
“Chdn hung thiee nghiép”, “Tdy chay Khdch Trii”, va “Chdn
hung thuong truong”.

Dién dan dau tién cua doanh nhin ngudi Viét 1a Nong Co
Min Pam, mdt t& bao tiéng Viét chuyén vé ndng nghiép va
thuong nghiép, 4n hanh tai Sai Gon tir ndm 1901 dén nam 1921,
do ngudi Phap Paul Canavaggio, mot chu don dién va thuong gia
lam chii nhiém, cha but lan luot 1a cac ky gia Dii Thuc Luong
Khic Ninh, Gilbert Tran Chanh Chiéu, Nguyén Chanh Sit. Day
dugc coi 14 to bao kinh té dau tién bang chit Qudc ngit. Tir cudi
thé ky XIX, Nam Ky da budc vao giai doan hién dai hoa, som
nhét Viét Nam. Trén dia hat kinh té, day ciing 1a noi dién ra sém
nhit cudc du tranh giita doanh nhan ngudi Viét véi “Chét”
(doanh nhan ngudi Hoa) va “Cha” (doanh nhan ngudi An). Va to
Néng C6 Min Pam da som tham gia vao truong thuong chién do.
DAu 4n dam nét nhat 1a su kién Nguyén Chanh Sit, chu bt to
Néng C6 Min Pam, dting ra phat dong phong trao “Chin hung
thue nghiép”, “Tay chay Khach Trt”, chin dong toan qudc vao
nam 1919. Thang 8/1919, mot s6 tiém ca phé ciia Hoa kiéu ¢ Sai
Gon ty v tang gia va c6 thai do miét thi dbi vé6i khach nguoi Viét.
Thuong nhan nguoi Viét phan ing bang cach ty md tiém ca phé
va hd hao nguoi Viét Nam khong vao cac ti€ém quan cua Hoa
thuong. Ngay 30/8/1919, t& Tribune Indigéne (Dién dan ban xtr)
xuat ban ¢ Sai Gon dang birc thu cia mot Hoa thuong ky tén 1a
Ly Thién goi cac bdo 6 Nam Ky, si nhuc nguoi Viét Nam va
thach d6 phong trio tay chay. Birc thu dd gy ra sy phan nd dit
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doi. Phan ung lai, cing ngay 30/8/1919, Nguyén Chanh Sat di
dang dan dién thuyét truée dong dao cir toa & Sai Gon, hd hao
nguoi Viét Nam hin von dé thanh 1ap mot t6 chirc kinh doanh lua
gao, canh tranh véi thuong nhan Hoa kiéu. Tir Sai Gon, phong
trao “Tay chay Khach Tra”, con goi 1a phong trao “Pé ché Bic
hoa” (“tay chay” 1a tiéng Viét du nhép tir tiéng Hoa Quang Pong;
“dé ché” 1a tay chay doc theo am Han Viét; “Bic hoa” 1a hang
hoa ciia ngudi phuong béc tirc ngudi Hoa) mau chong lan rong ra
cad nudc, dic biét ¢ cac thanh thi tap trung dong Hoa kiéu nhu Ha
Noi, Hai Phong, Nam Dinh. Panh gia sy kién nay, bdo cao chinh
tri ciia Phu Toan quyén Pong Duong nim 1919 viét rang: “Phong
trao tay chay xay ra ¢ Sai Gon ndy tuy rang qua trén, nhung ciing
¢6 ¥ nghia rang tu twong da ddi méi, moi ddy it nam thi nguoi
Nam Ky chiang nhiing khong thich ma con so cai viéc budn ban,
bay gid thi ho thiy thwong mai 1a quan trong cho ho va ho can
phai cb ging trén cai hudng nay... Nhitng nguoi chu chét trong
vu tdy chay nay (¢ Bic Ky) noi chung 1a thugc vao hang thuong
gia giau co, hang thau khoan 16n” [Duong Trung Qudc, 2002,
tr.15-17].

Khi cac phong trao Duy Tén - BDong Du, BPong Kinh Nghia
Thuc va Minh Tén bung nd, cd déng chan hung thuc nghiép da
trg thanh chii truong quan xuyén cia cac lanh ty phong trao nhu
Phan Bgi Chau (1867-1940), Phan Chau Trinh (1872-1926),
Lwong Vin Can (1854-1927), Tran Chanh Chiéu (1867-1919).
Chinh thuc hoat dong tir thang 5/1907 va bi dong ctra vao thang
1/1908, chi trong vong 9 thang, Pong Kinh Nghia Thuc do Luong
Vian Can lam Thuc truéng da kip 4n hanh ba tai liéu hoc tép tuyén
truyén c6 ndi dung kéu goi chin hung thuc nghiép do cac chi si
Duy Tén bién soan: sach Quédc din déc ban (1907) cia Dong
Kinh Nghia Thuc, sich Nam Quéc dia dw (1907) ctia Luong Tric
Dam, bai Hop qudn doanh sinh thuyét (1907) cua Nguyén
Thuong Hién. Bén canh d6, nha trudng con c¢6 co quan ngén luan
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khong chinh thirc 12 hai to béo sir dung ca chir Han va chir Quc
ngit: Pai Viét Tan Bdo do Dao Nguyén Pho lam chu but, va Ding
C6 Ting Bdo do Nguyén Vin Vinh 1am chi bat phan qudc van.

Pai Viét Tan Bdo (tén tiéng Phap: L’ Annam) 1a to bao tu
nhan ddu tién & Ha Noi in bang chit Qudc ngit va mot phan chit
Héan, do Alfred-Ernest Babut (1878-1962), mot tri thirc dan chu
ngudi Phap, thanh vién Lién minh Bao vé Nhan quyén va Dan
quyén Phap, sang 1ap ngay 21/2/1905 va ding tén chi nhiém. TS
bao do Pao Nguyén Pho (1861-1907), ngudi thuong gop v kién
cho viéc giang day Han van cua Pong Kinh Nghia Thuyc, lam chu
but, va ¢o su cdng tac ciia Phan Chau Trinh. Cho nén, sau khi dan
4p Dong Kinh Nghia Thuc, thyc dan Phap da dong ctra to Dai
Viét Tan Bao vao ngay 5/5/1908 [Ly Tung Hiéu, 2005, tr.93-94].

Pding Cé Ting Bdo 1a td bao bang chit Qudc ngit va chir
Han ¢ Bic Ky, cai to tir 4n ban cii 13 to Pai Nam Pong Vin Nhit
Bao in béng chit Han, do Francois Henri Schneider, mot chu nha
in, 1am cha nhiém. S6 dau tién ra ngay 28/3/1907. Chu bt phan
chit Qudc ngir 1a Nguyén Vin Vinh (1882-1936), mot sang lap
vién cua Péng Kinh Nghia Thuc, tham gia giang day Viét van va
Phap vin tai truong. Theo Duong Trung Qudc [2001], “Pang Co
Tung Béo ctia Pong Kinh nghia thuc Ha Noi, dang tai nhiéu bai
viét ctia Nguyén Vin Vinh ho hao 1ap hoi budn, chan hung kinh
t€”. Ngay truéc khi dan ap Poéng Kinh Nghia Thuc, thuc din
Phap di gy khé d& dé dong cira to Pang Cé Ting Bdo vao ngiy
11/11/1907 [Ly Tung Hiéu, 2005, tr.93-94].

O Nam Ky, dudi ngoi bit cua lanh tu phong trao Minh Tén
Tran Chanh Chiéu, ngay tir khi ra doi, t& Luc Tinh Tdan Vin da trd
thanh dién dan phat dong “Chan hung thuc nghiép”. T& bdo nay
cling do Frangois Henri Schneider 1am chti nhiém, va Gilbert Tran
Chanh Chiéu 1am chi bat. S6 dau tién ra ngay 15/11/1907. Trude
d6, Tran Chanh Chiéu di sang Huong Cang gip Phan Boi Chau
va tiép thu tu tuong Duy Tan. Cho nén, trén to Luc Tinh Tén
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Vin, ong da cong khai ho hao qudc dan chan hung thuc nghiép.
Déng thoi, 6ng thanh 1d8p hoi Minh Tan va moét loat co sé kinh
doanh ¢ Nam Ky nhu Nam Trung Khach san (Sai Gon,
15/11/1907), Minh Téan Khach san, Cong ty Nam Ky Minh Tan
Cong nghé (My Tho, 1/6/1908-10/1908),... Muc dich duy tan ctru
nuée cta Tran Chanh Chiéu qua 13 rang. Cho nén, sau khi dan ap
phong trao Minh Tén, thuyc dan Phép da dong ctra t& Luc Tinh
Tan Vin (11/1908), va bat giam Tran Chanh Chiéu sudt ba nim
(1908-1910) [Ly Tung Hiéu, 2005, tr.40]. Sau d6, t& Luc Tinh
Tédn Van dugc tuc ban, v6i chil bit méi 1a Lwong Khic Ninh. Vi
su tang cuong cac tin bai vé kinh t&, to Luc Tinh Tan Van da duy
tri hoat dong dén tan nam 1944, véi sd bao cudi cung ra ngay
30/9/1944.

Vao thang 7/1913, Luc Tinh Tdn Van da ra thém mot phu
ban ¢ Ha Noi la t& Pong Duwong Tap Chi, do Francois Henri
Schneider 1am chii nhiém, va Nguyén Vin Vinh 1am chu bat. Tap
chi nay viét bang chir Qudc ngit, ra ngay thir Nam hang tuan, va
duy tri hoat dong dén nam 1919. Noi dung chia thanh cac chuyén
muc: lich sir, phong tuc, ¢6 van, ¢b hoc, dich thuat. Chinh trén tap
chi nay, tir s6 24 dén s 49, tir nam 1913 dén nam 1914, Phan K¢é
Binh (1875-1921) da ding tai mot loat bai bién khao nhiéu ky vé
van hoa Viét Nam. Nam 1974, Phong trao Van hoa ¢ mién Nam
da xuét ban loat bai éy thanh sach Viét-Nam phong tuc, c6 thém
phan Gidi thiéu va Phé binh cta Pham Viét Tuyén. Trong cudn
sach dai 414 trang nay, that bat ngd 1a Phan Ké Binh da danh 14
trang dé bién khao, ban luan vé 4 nghé nghiép muu sinh phd bién

LEINA3

clia nguoi Viét dau thé ky XX: “nghé 1am rudng”, “nghé nudi
tam”, “nghé bach cong”, “nghé budn ban”. Cudi muc “Nghé budn
ban”, Phan Ké Binh di chi ra nim nguyén nhan khién cho “viéc
budn ban cua ta khéng dugce thinh vugng bang cac nude”, nguyén
van nhu sau:
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“Mot 1a vi ta khong biét trong nghé buén ban. Phan nhiéu
ngudi chi nd nirc vé duong cong danh si hoan ma coi nghé budn
ban 1a mot nghé khinh thuong. Ngudi giau co cho con di hoc,
mong cho con vé sau nhat ra thi 1am nén 6ng nghé ong bang,
khong nita thi cling phéi lam dugc 6ng hau 6ng han, chd nao ai
mong cho con mai sau lam nén béc 14i nay hay ong tai no. Nguoi
1am quan gio vé thi 1y gié mat tring thanh, cic thom lan tét, che
chuyén thudc quén, dan ngot, hat hay 1am vui thé, chd nao ai thiét
gi 6ng chu cua hang no, 6ng quan ly cua hi¢u kia. Ma cac bac nho
t6 4m du bat an thi ciing liy su thanh nhan 13 tha & trén doi, con
vi€c budn ban thady me di. Té ra bao nhi€u cong viéc budn ban
phan nhiéu ¢ trong tay ngudi dan ba va ¢ trong bon may chu lai
thi mong sao ma mé mang ra to dugc.

“Hai 1a vi nhat tinh khéng ddm di xa. Nguoi nho ¢6 dan
vbn chi ngdi phén phét mot xo6, cai gi ciing chd ngudi ta mang
dén tan noi, mua tranh ban cudp voi nhau, chd mot budc ciing
khong dam doi di dau ca. Vi du c6 di chang nita thi chang qua Ha
Noi xubng Hai Phong, Son T4y xu6i Nam Dinh di cho 1a xa xdi,
ai ban cung 1dm méi 1én dén Lau Cai, Yén Bai, hodc vao dén
Binh DPinh, Saigon. Con chi nhiing lo nudc doc ma thiéng, hoac la
phong ba bt tric ma quanh nim chi t6i, ban quin budn quanh”.

“Ba 1a vi khdng cé long thanh thdt, nhét 1a nhitng ké gian
tham, ciia mot noi thach 1én muoi dé lira nhitng nguoi kho dai,
nhd cai su so y clia nguoi ta ma kiém an 1am giau lam co, thi cai
tai 4y ciing dang khinh bi lam. Lai con nhitng ké gia ddi diéu trac
no6i tot ban cta xau, cang ngudi quen cang nén dau thi ciing déng
khinh nita. Dén nhu cac nha hop c6 mé ra hoi nay hoi khac, cong
viéc chua thanh, dd dem long ngd vuc nhau roi. Nao 1a chu hoi thi
nghi cho ngudi 1am cong dn bot, nao 1a nguoi ¢d phan thi nghi
cho cht hoi ha lam. Ma rdi thi ai ai ciing chi muén gitr loi riéng,
ching quan gi dén hoi nira. Vi thé nguoi c6 phan sinh chan, ma
chang bao lau phai tan”.
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“Bdn 1 vi ta khong c6 long kién nhdan. Pham 1am viéc gi,
¢6 phai dé dang mdi chdc ma thanh hiéu ngay duoc dau. Ta budn
ban dong hoi thiy 15 vén mot chit hodc hoi vap véap diéu gi thi da
nga long ngay. Hodc nguodi dong clra gid mon bai, hodc ngudi xin
thoi ¢d phan, 1am cho cac viéc cd co tan t6i ma ciing phai tan
khong thanh nira”.

“Nam 13 vi wa phit hoa, ldy si dién véi ngoai. Ai budn ban
hoi dugc kha kha phat tai, di voi vang ddi ngay bd dang cii. Cira
nha trang stic ruc 1, coi ra dang dai pht gia roi. i ddu thi quan
no 4o kia, xe xe ngua ngua, nghénh ngang 1€n mat tudng khong ai
phong luwu bang ta, nht 1a du cia ma mua duoc tiéng 6ng han,
ong ba thi lai coi ra dang nita. Chi khi néng ndi nhu vay thi tich
luy 1am sao cho nén mdt von to, d& mé mang cho mdi ngay mot
phat dat”.

“Vi cac loi trén nay ma dudng budén ban suy nhuogc, trach
nao ma bao nhiéu lgi quyén chang vao tay nguoi khac”.

“It 1au nay da c6 ngudi hiéu cach budn ban 1a trong, 14p nén
cong nay viéc khac ciing da ra tudng, va ciing d3 duoc hudng
nhiing loi quyén sung sudng & trong viéc budn ban. Song nghin
mudn ngudi méi duge mot vai ngudi, chd phan nhiéu thi van u u
mé mé nhu trudc ma dau c6 muén mé mang ciing khong co long
thanh tin va long kién nhin dé cho nén mot cudc hay”.

“Than 61! viéc 1y tai chung cua mét nudc, trong nhét 13 su
budn ban. Puong budn ban c6 thinh thi nudc méi thinh, duong
buén ban ma suy thi nudc ciing suy. Thir xem nhu cac nudc
cuong thinh bay gio nudc nao la nudc khong co tau di budn di
nhiéu noi, nwéc nao 1a nuéc khong co higu budn 1ap nhiéu chon,
c6 dau lai la nhu nudc ta, khong dugc mot chiéc tau nao xuét
duong, mét ctra hang nao ¢ ngoai quéc, vay ma ci muén vinh du
nhu cac nude, thi vinh lam sao dwgc?” [Phan Ké Binh, 1974,
tr.269-282].
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Cac phong traio “Chan hung thuc nghiép”, “Tay chay
Khach Tra”, “Chén hung thuong truong” do bao chi Sai Gon
tham gia phat dong, da kich thich gidi doanh nhan nguoi Viét o
Bic Ky sir dung phuong tién béo chi dé thuc day chan hung thuc
nghiép. Ngay 12/7/1920, Thwc Nghiép Ddn Bdo ra sb dau tién.
Pay 1a to “nhat bao thong tin kinh té, thuong mii, k§ nghé va
néng nghiép”, do mot s6 nha tu san 16n nhu Nguyén Hitu Thu
(cht xudong dong tau va thau khoan & Hai Phong), Bui Dinh T4,
Bui Huy Tin (nhiing tai chi 16n & Ha Noi) chi truong. Giam déc
chinh trj 14 Mai Du Lan. Day 1 dién dan cta gidi tu san, dién chu
& Béc Ky dang vuon 1én sau Thé chién tht I, ciing véi cac tang
lop tiéu tu san, hoc sinh, tri thic ¢6 tinh thin dan tdc ma vé sau
tham gia vao t6 chuc Viét Nam Quéc dan Pang. Thuc Nghiép
Dan Béo xuét ban khong lién tuc, dén thang 6/1935 thi dinh ban
han [Duong Trung Qudc, 2002, tr.23-24]. Trong sudt thoi gian
ton tai, Thue Nghiép Ddn Bdo da lién tuc dang tai cic bai vo cd
dong chan hung thuc nghiép cta cac nha kinh doanh, nha bao
nhu: “Long ngudi An nam ddi véi viée thuong mai” (13/7/1920),
“Ban vé gia tri va tu cach viéc thuc nghiép” (Nguyén Phong Di,
17/7/1920), “Ganh vang di d6 séng Ngo” (Ping Dinh Dién,
19/7/1920), “M6t khuynh hudng sai nén giai” (20/7/1920), “Tién
v6i ta” (Nguyén Khiac Hanh, 27/7/1920), “Nhan cong 1a cin ban
cua moi duong thyc nghiép” (27/7/1920), “Budn hon lam ruéng”
(Puc Xuyén, 31/7/1920), “Bao gio ngudi An nam ta mdi thoat
khoi ndi dem vang di d6 séng Ngo” (31/7/1920), “Gao ta xuat
cang” (5/8/1920), “Khéng gi bing cong nghéd” (Mai Xuan
Nguyén, 12/8/1920), “Céac hdi budn cta nguoi An nam ta” (14,
16/8/1920), “N6i vé su quang cdo do hang & cai thoi dai gan day”
(24/8/1920), “Tu ban, nhan tai, nhan cong” (Bui Huy Tin,
28/9/1920), “Ban vé thuc nghi¢p” (Pang Dinh Dién, 28/9/1920),
“Ban vé thuc nghiép” (Pao Trinh Nhat, 5/10/1920), “Hon thuc
nghiép tinh day” (Hoang Quang Huwong, 5/10/1920), “Gép von
budén chung” (Nguyén Si Lung, 7/10/1920), “Lam rudng hon
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buén” (Nhu Mai, 7/10/1920), “Coéng nghé co chan hung thi
thuong nghiép méi phat dat” (7/10/1920), “Cudc ddu xao canh
néng nim 1920” (23/10/1920), “Nghi vé sinh ké nudc nha” (Mai
Du Lén, 4/11/1921), “Cudc thuong chién sao cho quyét thing”
(4/11/1920), “Khoa hoc véi ndong nghi¢p” (Mai Dang D¢,
11/11/1920), “Mudn thyc nghiép can phai hiéu nghia thuc
nghiép” (Vii Nhu Chau, 20/11/1920), “Ban vé thuc nghiép” (Tran
Tuan Khai, 30/11/1920, 2/12/1920), “Dan ba ta ciing nén lap hoi
budn” (Nguyén Binh Giai, 17/3/1922), “Vé& van dé hop quin
doanh nghi¢p & nudc ta” (An Dinh, 20/4/1922), “Noi hoa”
(22/9/1922), v.v. [Vii Thi Ngoc Yén 2014]. Chinh trén t& Thuc
Nghiép Dan Bdo, s6 ra ngidy mung 2 thang 2 nim Binh Dén
(15/3/1926), da xuat hién bai bao “Sy budn ban nudc ta”. Va
Luong Vian Can, khi dy dang day hoc & On Nhu Trudng, s6 4
Hang Pao, Ha Noi, da dua toan bd bai bao iy vao cudi cudn sach
Thuwong hoc phwong cham [Luong Van Can, 2020, tr.51-57]. Bai
bao nay da m¢ rong va dao sdu nhiing luan giai va chi trich cua
Phan Ké Binh vé tinh trang thuong mai yéu kém cua Viét Nam
trong bai “Nghé budn ban” dang trén Péng Duong Tap Chi muoi
hai nim trudc d6. N6 cho thdy gidi kinh doanh va tri thirc yéu
nude duong thoi bie xtc dén nhu thé nao vé nhiing tré Iy khach
quan va chu quan dai dang, ngin can su phat trién cua kinh
doanh, thuong mai Viét Nam.

Tiép sau d6 1a t& Khai Hod Nhdt Bdo, ra sb dau tién vao
ngay 15/7/1921 tai Ha No¢i. Day 1a to bdo do chinh Bach Thai
Budi chu truong, cac nha bao Hoang Tich Chu, P Than t6 chire
thyc hién. To bao tap trung phan anh nguyén vong ciia tang 16p tu
san, tiéu tu san ban xt, theo cac ton chi: “Mot 1a giup dong bao ta
tu khai hoa, day bao 1an nhau... md mang con dudng thuc nghiép.
Hai 1a gii bay cing Chinh phu bao hg nhing yéu cau thiét thyc,
chinh dang ciia qudc dan. Ba 1a dién giai nhiing y kién, nhimng loi
ich, tac hai ctia cac cong viéc Chinh pha dang lam...”. To bao
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nay ton tai dén nam 1927 [Duong Trung Quéc, 2002, tr.23-24,
33].

Nhu vay, tu tuéng kinh doanh ciia Luong Véan Can da dugc
hinh thanh dua trén mot loat tién dé khach quan: tinh thé bé tic va
¢6 1ap cuia cac phong trao ciru nudc; sy thdng tri cia tuw ban nguoi
Phap va nguoi Hoa ddi véi kinh t& Viét Nam; sy khoi nghiép kién
cuong cua mot s6 doanh nhan nguoi Viét; cac phong trao “Chan
hung thyc nghiép”, “Tay chay Khach Trt”, “Chan hung thuong
truong” do mot sd co quan giao duc va bao chi cliia ngudi Viét
phat dong trong ba thap nién dau thé ky XX. C6 méi lién quan rd
rét v6i tu tuong kinh doanh ciia Lurong Vian Can 1a hai to bao xuat
ban & Ha No6i: Pong Duwong Tap Chi (1913-1919) véi loat bai
bién khao vé thuc nghiép ciia Phan Ké Binh; va Thire Nghiép Ddén
Bdo (1920-1935) v&i cac bai vé co dong chan hung thuc nghiép.
Véi nhimng tién dé khach quan nhu vay, ¢6 thé noi tu tuong kinh
doanh cua Luong Van Can khéng phai 1a nhitng ¥ tudng thién tai
dot xuét, ma 1a mot san phém ctia boi canh lich st Viét Nam dau
thé ky XX, khi mot nha cach mang Duy Tan tim thay va kién tri
con dudng ctru nude bang gido duc va phat trién kinh doanh,
thuong mai.

4.2. Diéu kig¢n chii quan ciia sw hinh thanh tw twéng kinh
doanh Luwong Van Can

Cung véi nhimg tién d& khach quan, sy hinh thanh tu tuéng
kinh doanh Luwong Vian Can tit nhién khong thé thiéu cac diéu
kién chu quan. D6 1a nhiing hoan canh ca nhan ctia mot chi si
Duy Tan d3 timg trai qua cong viéc quan sat va huéng dao vé
chién lugc, chién thuat kinh doanh.

Dau tién 1a mdi luong duyén da gin két Luong Vin Can
véi kinh doanh, thuong mai, sau khi chang Nho sinh éy thi dau cu
nhan nim 1874 va lap gia dinh v&i Lé Thi LE, mot phu nit gioi
giang, can kiém va thao nghé budn ban, c6 ctra hi€u ¢ trung tam
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Ha Noi. Thuong mai vén 1a mot cai nghé ma xa hoi Viét Nam
xua von coi khinh. Thé nhung, d6i v6i mot nguoi nhu Luong Vian
Can — vira 1a mdt nguoi chu gia dinh, vira 1a mét tri thirc khoa
bang biét uu dan i qudc — thi c6 thé co nhitng suy nghi khac véi
thuong tinh. Trong khi viéc day hoc cia Lwong Vin Can & s6 4
Hang Pao c6 muc dich 1a “lap chi”, “lap ngon” chir khong chi
muu sinh don thuén, thi viéc kinh doanh cta vo con cu & Hang
Pao va Hang Ngang c6 ¥ nghia thiét thyc hon, tryc tiép hon: né
anh hudng dén toan bo doi song gia dinh. Con xung quanh d6 thi
canh lam an budn ban nao nhiét cia Ha NoOi ba muoi sau phé
phuodng bay ra trudc mét hing ngay. Vay 1am sao cu c6 thé tho o
ma khong budn luu tdm, quan sat. Rat c6 thé, tir nhitng diéu quan
sat dugc qua thuc t& kinh doanh cua gia dinh va cia hang phd
xung quanh, cu di di t6i chiém nghiém dé tim ra trong céi thuc
tién sinh dong d6 mot soi day két ndi giita kinh doanh, thuong
mai nhu mét phuong tién dé muu sinh va lam giau cho ban than,
v6i kinh doanh, thuong mai nhu mét con dudng dé hoi sinh, dé
1am manh ndi lyc qudc gia.

Khéng dimg lai ¢ d6, khi tham gia sang lap va diéu hanh
bong Kinh Nghia Thuc (1907-1908), Luong Van Can da c6 dugc
co hoi thir hai cho phép cu md rong tAm nhin d6i véi kinh doanh,
thuong mai. Pong Kinh Nghia Thuc 1a mt co quan cong khai do
cac si phu yéu nude ¢ hai mién Trung Bic phdi hop lap ra dé
truyén ba tu tudéng yéu nudc va duy tan trong cac linh vuc vin
hoa - gido duc, xa hoi va kinh té. Riéng vé kinh té, chii truong cta
Poéng Kinh Nghia Thuc 1a kéu goi qudc dan chin hung thuc
nghiép, bé von md mang cong nghé, tiéu thi cong nghiép, nong
nghiép va khai mé... Thyuc hién chu truong kinh té theo hudng
Duy Tén, Ban Tu thu ctia Pong Kinh Nghia Thuc ma Luong Van
Can la bién tdp vién chinh da bién soan sach Quéc ddan doc ban
(1907), Lwong Trac Pam bién soan sach Nam Quéc dia du
(1907) bao gdm trong d6 nhiéu dé muc noéi vé kinh té, kinh

26



Tai liéu Hoi thao khoa hoc “Tu tudng kinh doanh ctia Lwong Van Can”

doanh, va phd bién bai Hop qudn doanh sinh thuyét (1907) cua
Nguyén Thugng Hién dudi hinh thirc song thét luc bat Qubc ngit.
Khéng chi thé, dé thuc hanh tu twong chin hung thuc nghiép
ddng thoi cung cip tai chinh cho nha trudng va cho phong trao
DPong Du, mot s6 thanh vién clia nha truong con thanh 1ap tai Ha
Nbi cac hiéu buén Dong Loi Té, Tuy Phuwong, Hong Tan Hung,
Cong ty Pong Thanh Xuong. D6 1a chua ké mot loat co s kinh
doanh khéac do céac hdi vién hoac nhiing nguoi chiu anh hudng
cua tu tuong Duy Tén 18p ra & Ha Noi, Phuc Yén, Hung Yén,
Viét Tri,... Tuy chi ton tai cho dén nim 1908, nhung céc co s&
kinh doanh nay da dem lai khong it kinh nghiém. La Thuc truéng
phu trach viéc chi Xuét, Luong Van Can duong nhién co6 diéu kién
dé chiém nghiém vé kinh doanh, thuong mai mot cach that siu
xa. Boi vi muc dich cua cac co sé kinh doanh ctia BPong Kinh
Nghia Thuc khong dung lai ¢ 1gi nhuan, muu sinh hay lam viéc
nghia & pham vi hep nhu cira hang ciia gia dinh cy, ma nd nham
tao nguén tai chinh, tao tiém luc kinh té cho céac hoat dong Duy
Tan - BDong Du, clru nudc; va cung voi viée phé bién céc tai lidu
hoc tap tuyén truyén lién quan dén kinh té kinh doanh, né con
nham canh tan ndo trang cia ca mdt dan tdc, mot thé hé ddi vai
van dé kinh doanh, thuong mai. Cho nén, tam nhin cua Luong
Vin Can da nho nhitng hoat dong 4y va muc dich 4y ma nang lén
mot tAim cao méi: tir tAm nhin ciia mot ngudi chu tinh than coa
mdt “doanh nghiép gia dinh” vuon 1én tam nhin cip dan toc, qudc
gia. Chi véi tam nhin méi nay, Luong Vin Can ciing nhu cac nha
Duy Tén khic méi c6 thé hoan toan vuot qua quan niém cii coi
kinh doanh, thwong mai nhu mdt phuong ti€n lgi minh hai nguoi
cua “bon lai buoén”, nang kinh doanh, thuong mai 1én tam mot
phuong thirc tu ton, tu cuong moi cua dan toc Viét Nam, Kkét hop
trong né truyén théng vin hoa ctia dan tdc véi tri thirc kinh doanh
tan tién cua thé gioi.
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Cai co hoi thir ba dua Luong Vian Can dén v6i doanh
thuong 14 khi cu bi luu day sang Nam Vang ttc Phnom Pénh
(1913-1921), phai tw muu sinh nhung lai khong thé day hoc dé
muu sinh nhu trude nita. Vay cu va ngudi con trai it ma cu dem
theo 1ay gi dé séng? Nhimng nim thang chiém nghiém hoat dong
kinh doanh cua gia dinh va Dong Kinh Nghia Thuc, va c6 1€ ciing
c6 tham gia y kién khi can thiét, d3 dem lai cho cu nhin quan
nhay bén cua mot nha kinh doanh va tam nhin chién luoc cliia mot
nha khai pha. Thdy rang manh dit Nam Vang va Cao Mién
(Campuchia) van con 1a mét thi truong trdng trai (nhitng Viét
kiéu & Cao Mién thoi 4y chu yéu séng nhd vao ngu nghiép Bién
Ho6 va dich vu nho, riéng budn ban thi nam trong tay Hoa kiéu),
cu cling con gai, con dau té chirc ludn hai rdi ba ctra hiéu, phdi
hop véi cu ba Lé Thi L& & Ha Noi va mot sd thuong gia ¢ Sai
Gon, thiét 1ap duong day budn ban xuyén bién gisi Viét - Mién.
Viéc kinh doanh tir d6 phat dat rat nhanh. D6 ¢6 thé néi 1a mot

Y
A

thr “cong ty xuit nhap khau” dau tién ma thwong nhan nguoi
Viét thanh lap trong lich st. Trudc do, chg bua & Viét Nam hau
hét déu 1a cho nho. Viée “chay chg” la viéc cua cac ba cac co,
chtr dan ong it khi ré dong trir mot s nganh budn doi hoi sirc voc
dan 6ng (budn trau, budn gd tir man nguoc, v.v.). Tai cac cang thi
xudt nhap khau hinh thanh trong hai thé ky XVII-XVIII nhu Ph
Hién, Hoi An, Nong Nai Dai Phd, Bén Nghé (Sai Gon), Sai Gon
(Cho Lén), My Tho Dai Phd, thuong 14i ngudi Viét ciing chi dat
dén tam tap két hang dén phd, con dau mdi giao dich, mua ban
v6i nude ngoai van nam trong tay cac ong chu ngudi Hoa va cac
ngoai kiéu. Cho nén, cai doanh nghiép ma Lwong Vin Can va gia
dinh 14p ra & Nam Vang tuy ching phai 16n lao gi so v6i ngay
nay, nhung tac dung mé dudng cia né phai khién cho thuong gidi
duong thoi ngudng mo va noi guong tiép bude [Ly Tung Hiéu,
2007, tr.56-58; Ly Tung Hiéu, 2008, tr.336-339; Luong Van Can,
2020, tr.215-216].
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Ngoai ra, trong cac diéu kién chu quan, con ¢6 mot “ngudn
9 v 9 'y

Aq12?

tu liéu” nita cung cép tri thire kinh doanh va dao duc kinh doanh
dé Luong Vin Can duc két, dua vao sach. Do 1a cach thirc bao
toan von liéng va phéan chia loi tirc, da thanh nén nép trong viéc
kinh doanh cua gia dinh cu. Dya vao ban Di chuc cua Luong Vian
Can trong Luwong gia thit chi pha, ta biét duoc cach thic 4y nhu
sau: “Nha ta nho t6 ton tich duc, ta hai ngudi thanh khan can
kiém méi goi 13 1ap nén mén ho, co duge tiéu khang san-nghiép.
Puong budi doi nay thuong chién canh tranh rat manh, khon séng
vung chét, hon dugc kém thua, ctt nhu béiy nhiéu tu ban, hop lai
thoi con di xoay x0, chia ra thoi khong thé tranh dua. Pham trong
nha con cuing chau, dau cing ré, déu nén dong tam hiép luc, cing
lam cung lo, dirng nghi tién chung ma tiéu hoang, dirng nghi cua
chung ma 1am biéng, an ciing cung vi, mic ciing cing sic. Tré
con phai bét hoc cho sém, chd dé nhon 1én, ma vo nghiép. Cu giit
liy chit cong, chit nhin ma & miy nhau. Mdi nim mdt lan tinh
vbn, chia loi tirc 1am 4 phan, hai phan dé lam chi tiéu, mot phan
dé thém vao vdn, mot phén dé 1am su cong ich, hoac do nguoi
cip nan...” [Ly Tung Hiéu, 2005, tr.206]. Ttc 13, trong gia dinh,
cu da ran day con chau ching nhitng vé su két doan, cong tam,
nhin nai trong viéc kinh doanh, ma con vé nghia vu déi v6i xa
hoi, d6i v6i dong bao con khdn khé hon minh.

Néi dé&, 1am kho. Vay Luong Vin Can va gia dinh cu c6
lam duogc nhiing gi cu khuyén béo hay khong? Ching ta hay xem
qua vai diém nhan: Nam 1907, vg chong Lwong Vin Can di ban
dat mot cira hiéu & Hang Ngang dé trang trai cong no cho Pong
Kinh Nghia Thyc. Nam 1910 va 1912, Luong Vin Can géi tién
chi vién cho cac nha cach mang Pong Du & Quang Pong va
Quang Tay. Nam 1924, Luong Vin Can bo tién xay trudng va 16t
gach duong lang & Nhi Khé. Tir nim 1917 dén nam 1931, Luong
Vin Can, tiép ndi 1a Nguydn Thi Hong Dinh, dung loi tirc kinh
doanh & Nam Vang dé tai trg cho cic chién si cach mang va chu
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cip cho nhitng nguoi yéu nudc bi tu day ngoai Cén Pao. Trong
khi d6, ganh ning sinh ké cua gia dinh cu khong hé nhe chiit nao.
Trong nhimg nim cudi doi cia Lwong Vian Can, ca nim nguoi
con trai cia cu (Luong Trac Pam, Luong Ngoc Quyén, Luong
Ngoc Nhiém, Luong Ngoc Bén, Luong Ngoc Mén) déu da tir
tran. Cu c6 ba ngudi con gai thi Luong Thi Tin ciing d3 mat som,
Luong Thi Thi va Luong Thi Tri d4 ga chong. Pai gia dinh cua
Luong Vian Can khi 4y gom c6 cu va phu nhan Lé Thi L&, véi
mudi nguoi chau can duoc nudi an nudi hoc, gdm ba ngudi chau
la con ciia Luwong Trac Pam, hai nguoi chau la con cia Luong
Ngoc Quyén, nim ngudi chau 1a con cua Lwong Ngoc Ban.
Nguyén Thi Hong Dinh van con & lai buén ban & Nam Vang cho
dén nim 1931. Cho nén, ganh ning muu sinh, Lwong Vin Can va
cu ba Lé Thi L& phai cung nhau ganh vac mai cho dén khi hai cu
theo nhau tir tran vao nam 1927. Ma co sé kinh doanh thi chi con
lai can nha sb 4 Hang Pao, vira lam ctra hi€u vira lam truong hoc.
Nhu vay, dé co thé lam viéc nghia, hai cy Luong Van Can - L&
Thi L& ciing nhur con gai 1a Luong Thi Tri, con dau 1a Nguyén Thi
Héng Pinh (vo Luong Ngoc Quyén), Nguyén Thi Van Thiém (vo
Luong Ngoc Ban) han phai hét strc cin kiém, va xem kinh doanh
ching qua la phuong tién dé giap déan, giap nudc. Noi cach khac,
su thanh cong trong kinh doanh cua dai gia dinh Luong Van Can
khong nhiam “vinh than, phi gia” ma hudng téi mét myc dich cao
ca hon nhiéu: céng hién cho x3 hoi va cho dan tdc. Noi cach khac,
Lwong Vin Can diung kinh doanh khéng chi dé nuéi dudng viéc
kinh doanh, ma chu yéu 1a dé nuéi chi gitip dan, ctru nude. Cho
nén, cho du can kiém va ning dong dén miy, Luong Vin Can van
khong thé tr& thanh “dai phu ho” trong gidi kinh doanh duoc.
Nhung cu di tré thanh mot nha 4i qudc, mot nha cach mang Duy
Tan c6 tam nhin sau rong khong chi vé van hoa, gido duc, ma ca
vé kinh doanh, thwong mai. Py 1a chd khac biét cua Luong Vin
Can so v6i cac tri thuc yéu nudc Nho hoc va Tay hoc duong thoi,
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va ciing khac biét voi ca cac doanh nhan nguoi Viét di tranh dau
va thanh cong trong chén thuong truong dau thé ky XX.

Nhu vay, bén canh nhiing tién dé khach quan, hoan canh ca
nhan di gop phan dua diy Lwong Vin Can ba lan dén véi kinh
doanh, thuong mai. Trong ca ba lan iy, Luong Van Can déu dong
vai trd clia ngudi quan sat va hudng dao vé chién lugc, chién
thuat kinh doanh, gép ph?m dem lai sy thanh céng cho doanh
nghiép gia dinh va dem lai cho ban théan cu nhiéu kién thire, kinh
nghiém quy. Pac biét la lan thr ba, khi ma sy trai nghiém hoat
dong kinh doanh ¢ tim quéc gia va qudc t& di dem lai cho cu
nhitng tri thirc méi mé va gia tri, co thé chon loc, dac két dé
chuyén giao cho cac thé hé dwong thoi. Nhu cu bay to trong
Lurong gia toc pha: “Ta nay 70 tudi & nha vo sy, thwong minh gip
lac van nudc gian nan, nghia dang linh lac, khong biét noi chuyén
vdi ai, chi nghi lam mot hai bd sach lam guong cho ngudi hoac 1a
¢0 ich cho nhan quﬁn x4 hoi” [Luong Van Can, 2020, tr.349].

5. Két luan

Nham tiép tuc 1am sang t6 bdi canh lich st va hoan canh ra
doi cua tu tuwdng kinh doanh Luong Van Can trong giai doan giao
thoi cua lich st Viét Nam dau thé ky XX, trén day tac gia da trinh
bay nhing tién d& khach quan, bao gém tinh hinh chinh tri &
Pong A va Pong Nam A, va tinh hinh chinh tri, kinh té trong
nude. V& tinh hinh chinh tri & Péng A va Péng Nam A, vao luc
Luong Vin Can bién soan hai tac phidm Kim ¢é cdch ngén va
Thuwong hoc phuong cham, cac phong trao ctru nudc da lam vao
tinh thé bé tic va co 1ap. V& tinh hinh chinh tri trong nudc, cudc
khéi nghia Thai Nguyén (1917-1918) da danh dau su két thuc cta
cac phong trao ctru nude bang bao dong vii trang dau thé ky XX,
va chua co duong 16i ciru nude nao méi mé hon thay thé. Vé kinh
té, trong bdi canh thyc dan Phap trién khai ké hoach khai thac
thudc dia 1an thir hai sau Thé Chién thtr nhat (1914-1918), cac
doanh nghiép cta tu ban ngudi Phap va nguoi Hoa da chia nhau
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nam giir tat ca cac tai nguyén, huyét mach cta nén kinh té Viét
Nam. DPung trudc tinh hinh do, mdt s6 doanh nhan nguoi Viét
trong khi khoi nghiép da st dung long yéu nudc cua dan ching
nhu mot v& khi giup cong pha thé tran lién hoan cua tu ban Phap -
Hoa. Tiép ste cho ho 1a sy ¢d dong nhiét thanh ctia mét s6 bao
chi ctia nguoi Viét Nam yéu nude. Nhu mot két qua khach quan,
nhitng nd lyc cia ho da gop phan khai thong mot con duong ma
nguoi Viét Nam yéu nudc phai tiép tuc di trong giai doan cac
phong trao yéu nuéc chim ling sau nam 1913, 1a tiép tuc chén
hung thuc nghiép, phat trién kinh doanh, thwong mai dé ti cuong,
tu ctru 1dy minh, stc tich luc lugng dé cho van hoi.

Tac gia ciing da trinh bay diéu kién cha quan cta su hinh
thanh tu tudng kinh doanh Luong Van Can, do6 1a hoan canh ca
nhan, da gop phan dua day Lwong Vin Can ba lan dén vai kinh
doanh, thuong mai. Trong ca ba lan iy, Luong Van Can déu dong
vai trd clia ngudi quan sat va hudéng dao vé chién luoc, chién
thuat kinh doanh, gop phan dem lai sy thanh cong cho doanh
nghiép gia dinh va dem lai cho ban than cu nhiéu kién thuc, kinh
nghiém quy. Kim ¢é cach ngén va Thirong hoc phwong chdm, hai
tac pham dugc Lwong Vin Can bién soan sau khi tro vé Ha Noi
niam 1921, da hinh thanh trong diu kién do.

D6 chinh 1a nhitg nguyén do khién cho, tir sau nam 1913,
Luong Van Can hau nhu 1a chi si Péng Kinh Nghia Thuc duy
nhit van tiép tuc tinh than Duy Téan cua Pong Kinh Nghia Thyc
trong hoat dong thuc tién va trong trudc tac, dac biét ddi véi 1anh
vuc kinh doanh, thuong mai. Khéng ai khac, chinh Luong Vian
Can 1a ngudi da tham gia khéi xudng va cho dén tan cudi doi van
kién tri theo dudi chu thuyét Duy T4n cia Pong Kinh Nghia Thuc
trong kinh doanh, thuong mai — cai cha thuyét kinh té dau tién
cua Viét Nam ma trong d6 kinh doanh cong thuong nghi¢p da
duoc dé cao va duge dinh hudng ro rang nhdm muc tiéu dan giau,
nudc manh, vira vyc day nén kinh té kiét qué va qué quit vi chién
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tranh xam lugc va chinh sach vo vét cia thuc dan, vira xay dung
n6i luc kinh té cho cudc déu tranh gianh doc lap tu do.
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DAU AN LUONG VAN CAN
TRONG PHONG TRAO “CHAN HUNG THU'C NGHIEP”
PAU THE KY XX
Lé& Hiru Phuéc'

Pau thé ky XX, dudi anh hudng cua trao lwu tu tuong dan
chu tu san du nhdp vao Viét Nam, cung vdi viéc da pha nhitng
yéu td lac hau, 16i thoi cia Nho gido, luc lugng si phu cép tién
hing say don nhéan va c6 vii cho nhing quan diém méi vé vin hoa
gido duc va san xuat kinh doanh. Luong Van Can la mét trong
nhiing guong mit tiéu biéu nhat cia luyc lugng nay, 1a ngudi tién
phong trén ca hai linh vyc: vira mé truong Pong Kinh nghia thuc
day hoc theo 16i méi nham “khai dén tri, chdn dan khi, hau dan
sinh”, vira tryc tiép thuc hanh “chan hung thuc nghiép” dé lam
cho dat nudc hung cuong. Nhing dong gop cua ong o linh vuc
giao duc da duogc nhéc nh& nhiéu, bai viét mudn tap trung lam rd
thém ddu 4n cia 6ng trén linh vuc kinh doanh v&i phong trao
“chén hung thuc nghiép™.

1. Cho dén cudi thé ky XIX, tu tuong kinh té truyén thng
ciia Viét Nam van 1a “di néng vi ban”, “trong ndéng, wc thuong”;
thir bac trong xi hoi van xép theo trat ty “si - noéng - cong -
thwong”. Chinh vi vdy, viéc di dau va tich cwe truyén ba nhirng

'TS., Khoa Luru trit hoc — Quén trj vin phong, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: lehuuphuoc@hcmussh.edu.vn

2 Sach Qudc dan djc ban — tai liéu cia Pong Kinh nghia thuc (1907) c6 doan: “Ngudi
nudc ta xua nay chia ra bén nghé si nong cong thuong... Pham nhimg ké biét doi chut tir
chuong la da vénh vang ty cho minh la ké si, khong them ding cung hang véi nong cong
thuong, cho ho 1a hén ha, goi 1a dan budn, dan tho, dan cung. ST da khong bidt viée nong
cong thuong, ma néng cong thwong phan nhiéu khéng hoc hanh, khong biét néng hoc 1a
gi, cong nghiép 1a gi, dia Iy 14 gi. Trim mon ching biét mén nao, thuc nghiép mai khong
chan hung duge” [Xem Cuc Luu trir Qubc gia va Vién Vién Dong Bac CH Phap, 1997,
tr.92].

Nhur vay, “thuc nghiép” dugc hiéu 1 cac nganh nghé san xut kinh doanh néng - cong -
thuong; phong trao “chin hung thuc nghiép” 1a cudc van dong duy tan vé kinh t& & Viét
Nam dau thé ky XX nhim muc tiéu lam cho nudc manh, dan giau.

34



Tai liéu Hoi thao khoa hoc “Tu tudng kinh doanh ctia Lwong Van Can”

nhan thirc méi vé kinh té chinh la dau an noi bat dau tién cua
doanh nhin - nha giao - nha ai quoc Lwong Vin Can.

Doc lai Quéc dan déc ban — mot trong cac tai liéu giang
day quan trong ctia Dong Kinh nghia thuc, ¢6 dén 24 bai trén tong
s6 79 bai (tir bai 56 dén bai 79) huéng dén muc tiéu phd bién cac
khai niém va tri thic m&i vé kinh té. Nhimng khai niém, nhiing
van dé chua quen thudc ddi véi qudc dan dong bao (nhu san
nghiép, ban quyén, may moc, dai cong nghiép, phan cong lao
dong, chuyén mon hoa, cong ty,...) déu duoc giai thich tuong
minh, thiuc ddy tinh than thyc nghiép: “Nudc cang vin minh thi
phap luat bao vé san nghiép cang tuong tan... Nha nudc dat ra
quan tu phap, nhu tai phan, canh sat... déu dé bao vé san nghiép
ctia dan”; “O cac nudc phuong T4y, nhirng tic phim ndi tiéng,
nhitng sang ché mé&i, mau ma, kiéu dang, mau sic, nhan hiéu
hang hoa cua thuong gia déu dang ky & cic co quan hiru trach,
cho chuyén dung mudi nim dén may muoi nim, khong ai duoc
gida mao”; “Mdy moc chiang phai cai gi huyén bi, ky quai, thuc ra
chi giup stc cho con ngudi ma théi. May cdy, may thuy 6 t6 dé
cay dat, xay bot mi, di lai, van chuyén déu 1a may moc thay sirc
cho con nguoi”; “Vin minh cang tién thi sy phan cong cang tinh
vi. Cong nghiép Anh, My lam cho nudc ho giau manh la nho
phan céng. Cac nha bac hoc ndi tiéng ciing phai sudt doi chuyén
tri mot nghé, sau méi tinh, ciing khong ngoai su phan céng ma
nén”, v.v. [Cuc Luu trit Qudc gia va Vién Vién Pong Bac CH
Phap, 1997, tr.89-94].

Dit trong bdi canh dit nuéc luc bay gid, Luong Vin Can
chinh 1 ngwoi khai minh tw duy kinh té hién dai cho thé h¢ doanh
nhan Viét dang trong qua trinh hinh thanh duédi anh hudng cia
cac trao luu tu tudng mai.

2. Khong chi co6 dong phat trién kinh té cong thwong
thong qua viéc phd bién tri thirc méi, Lwong Vin Can cing
gia dinh va cic si phu dong chi hwéng con truc tiép ding ra
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kinh doanh, m& dwong chin hung thue nghiép. Cong viéc nay
vira nham giai quyét yéu cau cap thiét 14 tao ngudn tai chinh cung
cip cho hoat dong cua Péong Kinh nghia thyc, cho Duy Tan Hoi
va phong trao Dong Du; dong thoi con dé thac day gidi si phu va
ddng bao dap boi, phat huy ¥ thirc duy tan vé kinh té.

Ban than ngudi vo clia Luong Vin Can — ba Lé Thi L& —
diéu hanh hai hiéu budn tai Ha Noi (hiéu budn vai ¢ so 4 Hang
Pao va hiéu budn Quang Binh An ¢ Hang Ngang). Cac si phu
khac ciing dimg ra 1ap co so kinh doanh: & Chan Thiét cung ban
hiru m& hiéu budn Pong Loi Té (& Ma May) chuyén ban hang noi
hoa va hop tac véi Phuong Son 1ap tiém thudc bic Tuy Phuong
(gan ga Hang C6); Hoang Tang Bi mo hiéu Pong Thanh Xuong
(6 Hang Gai) san xuét va budn ban xuyén den, trd man, tra tau,...
Tt Ha Noi, phong trao thuc nghiép lan t¢i Phuc Yén (hi¢u Phic
Loi Té), Hung Yén (hiéu Hung Loi Té),... [Son Nam, 2003, tr.23-
25]. Bén canh do, con c6 cac cong ty Bong Thanh Xuong, Quang
Hung Long, Hong Tan Hung, Nghiém Xuan Quang,... “Tat ca
nhitng hiéu 4y tuy la cua riéng timg ngudi hodc ting cong ty,
nhung déu theo dudi mot muc dich: 1am noi tu hop, lién lac cac
ddng chi, tuyén truyén cho phong trao duy tan, c6 dong dung noi
hoa, khuéch truong cong nghé, va c6 1oi thi bo vao quy nghia
thuc”. C6 lic “hang hoa & cac hiéu Pong Loi Té, Tuy Phuong...
don ca vé hiéu Hong Tan Hung & Hang B6... Hiéu nay c6 sang
kién don hoc sinh Trudong Bach nghé dé duc cac dd dong nhu
binh bong, hodc son nhitng khay tra, 1am cho nén tiéu cong nghé
nude nha tién duge mot bude” [Nguyén Hién L&, 1968, tr.100,
117].

Tu anh huong cta Luwong Van Can va Pong Kinh nghia
thuc, mot s6 vé quan va si phu con dung ra “lap don dién dé
khuéch truong nong nghiép”; tiéu biéu 1a Poc tudng quan mé don
dién tai Yén Lap (Yén Bai), Bui Pinh Ta va Phan T 1ap don dién
& My Dtc (gan chia Huong)... Mot vai ngudi khac “ri nhau di
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tim mé & mién thuong du Béc Viét, va di tim dugc nhiéu mo
than, chi, k€m, luu hoang...” [Nguyén Hién Lé, 1968, tr.105-
108].

Maic du hoat dong cta nhiéu co s& trén day khong dat dugc
két qua nhu mong mudn do nhiéu nguyén nhan khac nhau, nhung
bang viée truc tiép dung ra to chirc san xuét kinh doanh dé khoi
mach ngudn duy tan vé kinh té, Lwong Vian Can cung gia dinh va
bang hiru ctia minh di dé lai ddu 4n dam nét trong phong trao
chan hung thuc nghiép nhiing thap nién dau thé ky XX, khong chi
& Béc Ky ma thyc sy da lan toa trong ca nudc, phuc vu déc luc
cho chu truong “khai dan tri, chan dan khi, hau dan sinh”.

3. Khong chi té chirc sin xuit kinh doanh & nhiing dia
ban quen thudc trong nwéc, Lwong Vin Can con cho thiy y
thirc din than khai pha va xac 1ap thi trudng ¢ nhirng dia ban
méi, & nuwdc ngoai, ké ca nhirng noi truée diy chwa ting biét
hoic chwa dwgc chu trong.

Sau vy danh bom am sat s quan Phép tai mot khach san &
Ha Noi do Viét Nam Quang Phuc Hoi tién hanh (ngay
26/4/1913), thuc dan Phap bat giam Luong Van Can & nha ti Hoa
Lo, roi két an luu day biét xir sang Nam Vang (tirc thanh ph
Phnoém Pénh, Vuong quc Campuchia hién nay) cho dén tdn nim
1921. Tai day, “ong thué nha trén duong An Duong, md hiu
buon Dai Thanh, giao cho Luong Thi Tri va Luong Ngoc Mén
quan 1y; roi thué nha trén duong Quai Piquet cach do khéng xa,
m¢ hiéu buén Hung Thanh cho Nguyén Thi Hong Dinh trong
nom. Theo ké hoach ciia 6ng, moi ngudi chia nhau di nghién ctru
thi truong, roi kin déo lién hé voi ba cir Can & Ha Noi va cac
thwong gia trong nudc, thiét 14p mot con dudng thuong mai bi
mat xuyén bién gidi, dung tiéng 16ng danh dién tin vé Ha Noi va
Sai Gon dé dat hang dua sang Nam Vang”' [Ly Tung Hiéu, 2005,

! Céc nhan vat co tén trong doan trich 1a con gai va con dau ciia Lwrong Van Can.
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tr.119]. Tt mot nha nho “quan tu cau thuc bét cau bdo”, Luong
Vin Can di nhay bén ndm bit tinh hinh va dua ra quyét dinh kinh
doanh rat phu hop & mét dia ban xa la, chua dugc quan tdm dung
mirc'.

Nhan xét vé tim nhin va sy nhay bén cua Luong Vin Can
trong hoat dong kinh doanh trén d¢at Campuchia, bai bdo “Thwong
gidi Viét Nam d6i véi 18 truy diéu Luong chi si” ctia tac gia Tran
Chi Cb (dang trén t& Péng Phdp thoi bdo ngay 24/6/1927) viét:
“Trong vong day ai d6, khong con cach sanh ké gi nita, cu méi
1ap nha budn, & Con-ndn budn doi mdi cac dd vat’, vé Cao-man
lai budn lya, budn cac vat dung, lam thuéc, thé 1a cu dd mo duong
cho nhiéu ngudi Viét Nam trude kia s Cao-man “ma thiéng nuéc
doc” bay gio ciing bat chudc sang budn ban, sau ndy tré nén rat
gidu c6. Coi d6 thi biét cong cta cu khong riéng gi & phan gbc ma
¢6 ca & phan ngon, khong riéng & chanh gidi, ma co o thuong gidi
nira. Vay trong nha buén ta, d6i voi Lwong Tién sanh, khong
nhing kinh mén cu vé long yéu nudc thuong noi ciia cu, ma phai
biét on cu d3 chi dudng cho ta di budn ban tai xtr xa x6i” [Dan lai
theo Ly Tung Hiéu, 2005, tr.272].

Bai béo trén diy — v6i cach dién dat ctia ngudi xua — gitp
chung ta hiéu thém tim voc Luong Vian Can & ca linh vuc chinh
tri — xa hoi va linh vuc kinh doanh — thuong mai. Bang uy tin,
kinh nghiém va sy nhay bén cia minh trong nhan thirc va hanh
dong, ong da di dau khai pha thi truong nudc lang giéng va tao
duge sy lan toa, thuyét phuc, 16i cuén dé dong bao trong nudc
theo guong ong tién hanh “chdn hung thyc nghiép” thanh cong
trén dat ban.

! Mot sb tai lidu cho biét luic biy gio nguoi Viét séng & Campuchia chu yéu lam ngu
nghiép va dich vu quanh khu vuc Bién H), hoat dong thuong mai do nguoi Hoa ndm gitl.

2 day tac gia Tran Chi C4 c6 sy nhim 14n, vi Lwrong Van Can khong bi chinh quyén thyc
dan két an luu day ra Con-non (Con Pao).
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4. La nguoi tién phong va trai nghiém siu sic trong
hoat dong thue nghiép, Lwong Viin Can da gép phan rit quan
trong dinh hinh triét Iy kinh doanh, kién tao “vin héa kinh
doanh” cho d¢i ngii doanh nhén Viét trong giai doan phéi
thai, buéc dau hdi nhip véi thi trueong qudc té.

Trong hai tic phdm Kim c6 cdch ngén va Thuong hoc
phirong chdam viét vao nhimg nam cudi doi', Lwong Vian Can gt
gam cho nguoi dwong thoi va hau thé nhidu didu tm huyét, duc
két tir nhan thirc va thyc tién kinh doanh ma 6ng da dan than trai
nghiém. No6i dung chu yéu cia ca hai tip sach 1a dua ra cac
phuong thirc nhim xay dung hinh anh dep cta gi6i doanh nhén
Viét va hién dai hoa, hi€u qua hoa viéc kinh doanh; trong d6 Kim
c6 cach ngon di sau vao ndi dung dao dtrc kinh doanh, van hoa
kinh doanh, vao chit tdim cta doanh nhan; con Thuwong hoc
phirong chdm ban luan chi yéu vé phuong thie kinh doanh, vé
nhitng nguyén tic dé kinh doanh thanh dat, vé chit tai ctia nguoi
quan 1y doanh nghiép. N6i mét cach c¢o dong, co thé xem Luong
Vin Can 1a nguoi ddu tién xay dung triét 1y vé hai gia trj c6t 16i
“thwong dtrc” va “thuong tai”, ngudi dau tién dinh hinh mot cach
¢6 hé théng “dao 1am giau” cho doanh nhan Viét’.

Tran tr&é trude sy yéu hén cia dit nuéce vi khong du thuc
luc kinh té, ong nhic nhd dong bao vé tam quan trong cua kinh
doanh — nhan té tac dong truc tiép dén vin ménh qubc gia:
“Puong budi thoi thé canh tranh nay, cac nudc pha cuong khong
dau 1a ching dua tai thi sic ¢ trong truong thuong chién, vin

"' Sach Kim cé cdch ngén dugc in tai Nghiém Ham An Quan (Ha Noi) vao nam 1925, con
Thuwwong hoc phuong cham dugc in tai Nha in Thuy Ky (Ha N6i) nam 1928. Mot sé doan
dan trong bai dugc trich tir hai tap sach nay.

2 Xem thém:

- Duong Trung Qudc. (2001). Pao lam gidu ctua doanh nhan. Béo Dién din Doanh
nghiép, sb 32, 19/4/2001.

- TrAn Théi Binh. (1997). Luong Vin Can ngudi thiy diu tién viét sach day buén ban &
Viét Nam. Tap chi Xura va Nay, s 37, thang 3/1997.
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minh cang tién bo budn ban cang thinh dat, buoén ban thinh thoi
trong nude giau manh khong biét dén dau 1a cing, budén ban suy
thoi trong nudc nghéo yéu khong biét dau ma ké. Viéc buon ban
thinh suy c6 quan hé dén quéc dan thinh suy nhu thé, ta ha nén
coi thuong xem khinh dugc sao?”.

Nhan thirc dugc tim quan trong d6, 6ng luu ¥ giéi doanh
nhan giit gin dao dirc kinh doanh: “Da budn thoi phai trau doi tu
cach nha budn cho tron ven (...), néu ta biét gilr long thanh thyec,
dé lam cai cot tir viing vang cho sy buodn, co6 kién tam nghi luc dé
gdy lay sttc manh cho sy budn, lai biét trong guong ngudi cac
nudce trong sy budén ma chuyén tim vé nghé budn, lai khon ngoan
giao thiép, can kiém an tiéu (...), thoi dAu nha budn ta chua thi
sttc dua 1j véi cac nude phii cudng duoc, nhung ciing c¢6 thé boi
d6 ma khoi sic dan dan, khong dén ndi cang ngay cang thua kém
thai qua”.

Nhin thang vio thyc trang ciia doanh nhan va doanh nghiép
Viét dau thé ky XX, Luong Vian Can chi ra mot cach xac dang 10
diém han ché, yéu kém: (1) Khong c6 thuong pham; (2) Khong c6
thuong hoéi; (3) Khong c6 chir tin; (4) Khong cé kién tam; (5)
Khéng ¢6 nghi luc; (6) Khong biét trong nghé; (7) Khéng c6
thwong hoc; (8) Kém dudng giao thiép; (9) Khong biét tiét kiém;
(10) Khinh bi ndi héa [On Nhu Lwong Vian Can, 1928, tr.33-39].

Tur d6, 6ng chu trong trang bi cho nhitng nguodi dang budc
chan vao hoat dong kinh doanh nhiing tri thirc nén tang, bt dau
tir cac khai niém co ban: Tu ban, T6 chitc sy budn, Tinh toan, S6
sach, Thu ttr, Mua hang, Thuong hi¢u, Thuong tiéu, Thuong dia,
Thuong diém, Bay hang, Quéang cao, Giao té tiép dan, Diéu 1¢ nha
bang, Sy budn ban & nudce ta. Quan trong hon, 6ng dac bi¢t chu y
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dén “van hoa kinh doanh” (ma 6ng goi 1a “thuwong dirc”), c6 thé
duc két thanh may noi dung chinh':

- Cin phai hoc kinh doanh mét cach nghiém tic véi tit
ca “cong phu”, “khi lwe”, boi day 1a didu kién tién quyét dé c6
thé thanh cong trén thuong truong. “Nude ta ngdy trude hoc Nho
chi chi tai thi d6 dé ra 1am quan, ngay nay hoc Ty chi chi tai tot
nghiép dé ra 1am viéc, it nguoi chi lam thuc nghiép. Hodc c6 mot
bon mudn 1am nghé budn ma tu ban di it, hoc thirc ciing kém, chi
dugc miy nidm thi that bai khanh tan ngay, 4y chi boi khong c6
thuong hoc ma dén thé”. Tir thuc té do, ong xac dinh muyc ti€u khi
viét sach 1a dé “doc gia chon ldy ma xem cho biét sy thé tinh
hinh, may ra nghé budn nudc ta cd phat dat hon trudc dugc
ching”. Ong tha thiét dan do: “Da nhan mot chirc nghiép gi thi
phai nghién ctru nhimng sy vu d6 c6 gi quan thiét dén chirc nghiép
minh, suy xét tinh hinh cho k¥ ..., diu 1am k¥ nghé nho ciing cot
phai dung ca khi luc, ciing cbt phai dung céng phu nhan nai méi
duoc”.

- Kinh doanh phéi nhim muc tiéu cao nhét 13 phung sw
xa hi, dem lai loi ich cho cong ddong. Mudn lam duogc didu nay,
khong duoc xem lgi nhuan la myc tiéu duy nhét trong kinh doanh,
ma phai biét dem cua cai, loi nhuin cia minh déng goép cho xa
héi: “Clru ngudi nan, giup nguodi ngat, cho nguodi ngheéo, thuong
nguoi khd, nhitng viéc thién doé 1a chd nén tiéu tién”. Va khong
dung lai ¢ cau chir trong sach vd, cling khong chi twong trg nguoi
nghéo kho, dong thai ciia Luong Van Can va gia dinh 6ng khi ban
gin nhu toan bd gia san ciia minh phuc vu cho sy nghiép giai
phong dan tdc chinh 14 triét 1y cao nhét, 1a bai hoc 16n nhét vé tinh
than vi nudc, vi dan.

! Tham khao thém: Tudn Minh. (16/6/2020). Bén triét 1y v& dao kinh doanh cua Luong
Van  Can. Tap  chi Van  hoa  Doanh  nghiép, ban  dién  to
https://vanhoadoanhnghiepvn.vn/bon-triet-ly-ve-dao-kinh-doanh-cua-luong-van-can/, truy
cap ngay 10/4/2021.
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- Budn ban, kinh doanh la mot nghé lwong thién, doi hoi sy
trung thuc, khong chp nhan gian doi trong kinh doanh. “Viéc gi
trai luong tdm minh thi khong nén lam, viéc gi trai cong ly thi
khong nén lam, viéc gi hai ngudi thi khong nén lam, viéc gi gay
nén 4c nghiép thi khong nén 1am”; “ngudn loi thu vé phai theo 18
tu nhién, dimg bao gio vi loi ma 1am diéu xang bay hodc phiéu

9, <

lru mao hiém”; “nguoi ta giau nghéo ¢ tim dirc, & 10ng ngay
thang, khoan hau véi ngudi”; “cai sy loi ich boi ngay thing ma
1am duoc thé mai 14 loi ich chinh dang, néu gian déi ma duoc thoi
chi 14 bt nghia ma thoi”. Nhiing 10 cin din d6 cua Lwong Vin
Can chinh 1a thong diép cua triét 1y kinh doanh phéi minh bach
va chinh truc.

- Phai sir dung ciia cai, tién bac sao cho c6 ich, ding chd,
diing lic: “Cua cai 1a sy sdng con cuia con ngudi. .., khi ding cua
cai phai xem ngudn gdc cuia nd co trong sang khong, cé hop nghia
khong... Ngudn cua cai da trong sang thi viée chi tiéu phai c6 dao,
phai tinh todn can nhéc viée nang, viéc nhe, viéc khoan, viéc gép,
vi€c trudc, viéc sau. Viéc gi nén chi thi chéng nén kiém, viéc gi
can phai kiém thi chang nén chi”; “cin thi lam ra cta, kiém thi it
tén ciia, can may kiém 1a cai dao tri sinh vay” [On Nhu Lwong
Van Can, 1925, tr.33, 8].

- Dé thanh cong trong kinh doanh, Luong Vin Can con kéu
goi phai néu cao y thirc doan két giita cac doanh nghiép va
phat huy tinh thén tap thé trong ndi bd tirng doanh nghiép. O
mdi doanh nghiép, can lam cho “ngudi trong hiéu tinh nghia lién
lac v6i nhau..., 1ap hoi sé, mdi nim mdy ky dén hoi, hodc hat
tuéng, hodc dién thuyét, hodc da bong, hoac ra ngoai déng thé
thao, dé cho nguoi trong hiéu di lai than mat két thanh doan thé
véi nhau, that 1a mét cach choi phong nha rat tot”. Déng thoi,
phai biét quan tdm dén cong dong doanh nghiép, “khong nhiing
nén biét chirc nghiép trong hang minh, lai nén biét tinh hinh bén
ngoai nira..., néu chi biét loi minh ma khong nghi dén nguoi. ..,
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minh ciing khong chuyén loi dwoc mai dau” [On Nhu Luwong Vin
Can, 1928, tr.27, 17-18].

sksksk

Nhin lai hanh trang va trudc tdc cia Luong Van Can trén
dudi 100 nam trudce, hau thé cang thém tran trong mot tim guong
dugc t6n vinh 1a “ngudi thay dau tién cta gidi doanh thuong Viét
Nam”, “nguoi dau tién xay dung dao kinh doanh cho ngudi Viét”,
“nguoi truyén cam himg khoi nghiép kinh doanh”, “nguoi c6 tu
tuong kinh doanh vuot thoi gian”... Ong thuc sy xting dang véi
nhiing 101 ca ngoi do.

Gan mudi nam trude, nhan ky niém 85 nim ngdy mat cia
Luong Van Can (13/6/1927 — 13/6/2012), ngay 01/7/2012 Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) da truy ting ong
danh hiéu “Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu”. Thiét nghi, tam voc
va cong hién ciia ong trong phong trao “chan hung thuc nghiép”
dau thé ky XX ndi riéng va trong lich st phat trién kinh té cua dat
nude n6i chung can duge tiép tuc ghi nhan va tén vinh ¢ nhiing
chiéu kich cao nhat, trang trong nhat.
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LUONG VAN CAN VA BUGC CHUYEN
TU “UC THUONG” SANG “TRONG THUONG”
O VIET NAM PAU THE KY XX

Ha Minh Hong'
Luru Vin Quyét’

Uc thuong gén lién véi trong nong, 1a san pham cua lich sir
phat trién kinh té nong nghiép — Mot dau tich ¢ hitu cia thoi ky
dai cta cac qudc gia lay kinh té nong nghiép (nhat 1a viéc san
xuit ra luong thuc thuc phdm) lam chu dao trong phat trién doi
song vat chit va tinh than cua xa hoi.

Hon mot ngan nam dudi ché do quan chu, cac nha nudc
phong kién Viét Nam thi hanh chinh sach xuyén sudt phat trién
néng nghiép. Ké ca céc triéu dai Ly Tran mé mang phat trién kinh
té, chinh tri, van hoa, xa hoi Dai Viét, dén tridu L& So dua Dai
Viét dén thoi hoang kim, cling liy vin minh ndng nghiép - chu
yéu 14 van minh trong lua nude lam cin ban cho 600-700 nim
phat trién lich str van minh Pai Viét. Nhitng tudng thé ky XVII-
XVIII khi tiép xtc van héa Pong - Tay va mam mdng kinh té
hang hoa nay ng phat trién, mo ra co hoi cho quan niém va chinh
sach “Trong nong trc thuong” giam dan di, dé “Uu thuong” va
“Thyc nghiép” c6 diéu kién nhen nhém va vuon 1én. Nhung cac
yéu t6 méi va mam mdng tu ban trong 1ong xd hoi phong kién
Pai Viét nhanh chong chét yéu trong miy thé ky tranh chép
quyén luc giita cac tap doan phong kién (hét Nam-Bic triéu, lai
dén Trinh Nguyén phan tranh Pang Trong-Pang Ngoai...). Thé
ky XIX mé dau bang viée “quén” tré lai con duong quan chu
chuyén ché khi thanh lap vuong triéu Nguyén; giira thé ky XIX
chu nghia thuc dan phuong Tay 4p dén bang chién tranh. Triéu

' PGS.TS., Khoa Lich str, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: haminhhong@hcmussh.edu.vn

2TS., Khoa Lich s, Truong DPH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: luuvanquyet@hcmussh.edu.vn
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Nguyén budc phai “Bé quan toa cang” dé chdng dd, coi “Tu do
budn ban” 1a “ngoai dao” va 1a manh 16i cia “Phu lang Sa”. Triéu
dinh va quan dan dem toan bd strc manh cta nén kinh té “Trong
néng” chéng choi rdi chiu bt luc trude sitc manh cua tau déng
tau st va dai bac tin cong ctia chil nghia tu ban... Trong bdi canh
d6, hoi nhitng ai con muu toan dén “Chan hung thuc nghiép” va
“Tu cuong” (?).

“Trong nong Grc thwong” trd thanh truyén théng cb hitu
trong cac chinh sach kinh té cta cac vuong triéu, n6 khong chi
tr6i chat tridu chinh xoay quanh vao van dé rudng dat va so hitu
dia t6, ma ciing lam cho nguoi nong dan khong thé xa roi dugce
ruong dat va noi cu tri. Do thi co phat trién ching, ciing chi 1a
trung tim chinh tri vin hoa, khong phai 1a noi cho kinh té hang
hoa phat trién; y thirc e thuong van thong nhét tir triéu chinh dén
thi dan va néng déan, dé cao “nhit néng nhi si”, hodc “nhAt si nhi
n6ng”, budn ban 1a nghé phy, thuong nhan 1a “con budn”. ..

Trong bdi canh banh truéng cia tu do budn ban phuong
Tay & phuong Pong thé ky XVIII-XIX, nhat 14 khi Viét Nam 1am
vao cudc khung hoang trim trong vé kinh té, réi ren vé chinh tri
va dimg trudc ap luc mo cira cia tu ban phuong Tay, cudc chién
tranh x4m luoc ctia Phap va Tay Ban Nha tirng budc thing thé tir
mat tran Nam ky dén mit tran Bic ky (ntra cudi thé ky XIX), vin
dé canh tan dét nudc, tu cuong quéc gia 6 Viét Nam dat ra tur lau,
nay ngay mot buc thiét. Cac si phu cai cach xuat hién ngay trong
triéu chinh, nhu Nguyén Truong T, Nguyén Lo Trach, Dinh
Dién, Vién Thuong bac...; ho dé ra tu tuéng canh tin phu hop
v6i thyc tién dat nuée. Chang han nhu Nguyén Truong To dua ra
nhiéu tap diéu tran, thé hién o su quan tam dén van ménh dat
nude va nang luc tu duy ddi méi rat tiéu biéu, khong thua kém gi
nhitng dé xuét cua Minh Tri & Nhat Ban duong thoi.

Déng chu ¥ trong tu tudng canh tan ctia Nguyén Truong To
thé hién trong 26 tap diéu tran, phiic trinh viét ra trong khoang 10
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niam cudi doi (1861-1871), trong d6 linh vuc kinh té cé it nhat 4
phuc trinh chuyén sau', da 1a mot trong nhiing trong tim dé canh
tan voi nhiéu ndi dung thiét thuc ca vé cong nghiép, mé cira cho
nude ngodi vao dau tu, chinh cuong bién gidi, 1ap chinh sach khai
hoang, cai thién hé thong kénh dao phuc vu cho ndng nghiép, 1ap
bd canh nong va dao tao ndng quan biét k¥ thudt canh tac nong
nghiép, cai tién k¥ thuat trong néng nghiép nham nang cao hiéu
qua, didy manh giao luu hang hoa bing ngoai thuong, ndi
thuong. ..

Nhung sy nghiép canh tan ctia Nguyén Trudng T va céc si
phu duong thoi chua thé di vao thuc dia boi nhiéu 1y do chu quan
va khéch quan:

- Triéu dinh chua sin sang trong khi dang ban ddi pho véi
chién tranh cuia thuc dan phuong Tay (Vua Tu Pirc timg
trach mang: “Sao ma Nguyén Truong To doi hoi nhiéu
qua vay”);

! Trong khoang 10 nam cudi doi (1861-1871) Nguyén Trudng T di viét nhiéu ban diéu
tran, phuc trinh (trong d6 c6 4 phiic trinh chuyén sau vé kinh t&), d6 1a: (1) Hoa tir (Ban vé
hoa), 1861; (2) T¢ cdp ludn (Ban v& nhimg viéc khin cép), 1863; (3) Gido mén ludn (Ban
vé& viée tu do ton gi4o), 1863; (4) Thién ha phan hop dai thé lugn (Ban v& nhiimg thé 16n
phan va hop trong thién ha), 1863; (5) Piéu tran, 1863; (6) Luc lpi tir (K& hoach 1am cho
dan giau), 1864; (7) Khai hoang tir (Ban vé& viéc khai hoang), 1865; (8) Diéu trin kha ning
liy lai ba tinh mién Dong [Nam Ky], 1866; (9) Ké hoach van dong & Phap dé gilr ba tinh
mién Tay [Nam Ky], 1866; (10) Bao cao v& viéc gip vién Linh sy Tay Ban Nha, 1866;
(11) K& ly gian gitta Anh va Phap, 1866; (12) Diéu tran vé hoi nudc ngoai, 1866; (13)
Phtc trinh vé viéc ky hop ddng vai cac hoi nude ngoai (giri vé khi sang Phép), 1867; (14)
Vé tam diéu can ban gdp (giri vé khi sang Phép), 1867; (15) Didu trdn v& viéc tidu trin
giac bién, 1868; (16) Piéu trin vé viéc tai tu vd bi, 1869; (17) K& hoach noi cong ngoai
kich thu hdi sau tinh Nam Ky, 1870; (18) Bb sung ké hoach sai st di Tay va danh ap Gia
Dinh, 1870; (19) Ban vé viéc cho Phép thong thuong dé ddi lai sau tinh 1871; (20) Ké
hoach thuong nghi v&i Phap, van dong cac nude giup d&, 1871; (21) K& hoach vay tién dé
ding vao viéc binh, 1871; (22) V& viéc giri hoc sinh sang hoc Singapore, 1871; (23) Vé
viée nho Giam muc Hoa gitp ldy lai 6 tinh, 1871; (24) Tu vé bi (ban vé viéc chinh dén
quén doi va qubc phong), 1871; (25) V& viée can canh tan, quang giao dé gitr nudc, 1871;
(26) V& viéc nong chinh, 1871;...
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- Nhiing luc lwong trong nudc con phéan tan va thiéu ngon
co tién phong; mic du d6i ngil si phu cua triéu Nguyén
ngdy mot dong, nhung phan hoa theo thoi cude va phan
nhiéu di vao béo thu;

- Viéc xuit hién tu tuong xudt sic vé canh tan con don diéu
va biét 1ap, lai thiéu su quang ba nhan rong nén d& bj xép
X0;

- Pic biét: cude xam luge va binh dinh cua dao quan vién
chinh va tay sai sudt miy chuc nim (1858-1896) lam
bung 1én phong trao yéu nudc, thu hut toan bo tinh than
va strc lyc dan toc vao cong cudc chéng thuc dan ngoai
bang; vi vdy nhitng d¢ xuit canh tan tu cuong dan toc luc
nay da mudn min va dé bi lac 16ng...

Budc sang thé ky XX, cong cudc khai thac thudc dia cua
thuc dan Phap ngay cang dién ra dong bd va quyét liét — ké ca
trong thoi ky chién tranh thé gidi lan thir nhat. Chinh quyén thuc
dan va gi6i tu ban Phap ¢ thudc dia 1an chinh quéc déu ra sic
khai thac tai nguyén khoang san, 1am thd san va tai nguyén lao
dong cua thugc dia dé sinh loi nhuan, phuc vu cho chinh quéc.
Nguoi ban xur va xa hdi thude dia bi cudn vao con 16¢ kinh doanh
tu ban; dan dén hé qua: nén kinh té thuoc dia chuyén bién toan
dién, xa hoi thudc dia phan hoa ngay cang thudn thuc, trong d6
nhiéu tang 16p giai cAp méi & thude dia ra doi, dic biét 1a bo phan
sT phu cép tién tré thanh nhitng “sir gia” cua dan toc tiép thu tu
tudng mdi, nhan thirc thuc trang maéi cta dét nudce, da hanh dong
va hoat dong diy 1én phong trao dan toc theo nhiéu cach thirc,
phuong phap khac nhau.

Trong luc cac si phu theo tu tuong clia Sao Nam (Phan Boi
Chau) givong 1én ngon co Pong du, Viét Nam Quang phuc hoi,
Phuc Viét..., thi cac si phu theo tu tuong cua Tay Hd (Phan Chu
Trinh) lai givong 1én ngon co Pong kinh nghia thuc, Duy tan thuc
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nghiép, Minh Tan... Chinh sy phong pht cua nhiéu cach thirc va
con dudng duy tdn nhu vy da tao ra bdi canh méi, thuan loi méi
cho viéc so sanh va lya chon dit khoat gitta “Uc thuong” xua va
“Trong thuong” nay; viéc xuat hién Pong kinh nghia thuc & Ha
Noi nam 1907 nhu 1a mot tat yéu vay.

Luong Vin Can cung cac si phu dira vao dau dé 1ap Pong
kinh nghia thyc va trudng hoc ndy nham muc dich gi? Tai sao
Luong Van Can cé thé viét sach kinh doanh? — Thuc té lich su
thoi d6 da tra 10 cac cau hoi dat ra bang hién thyuc phong trao dan
toc, nhung tir d6 dén nay van can thong nhét cach giai dap khach
quan hon.

Luong Vian Can di hoc va di thi nhung khong ra lam quan’,
boi ong thiy: “viéc nudc ngdy cang nat, diu co ra 1am nghi vién
cling chang thé ban duoc gi ich lgi cho qudc dan” [Theo Tu
truyén ctia Lwong Vin Can ghi trong Luong gia téc pha, Tran
Vin Giap dan lai trong Tim hiéu kho sdch Hdn Ném, 2003,
tr.574]. Nam 1879, 6ng md trudng day hoc dong thoi mo cira
hang tai nha (s6 4 phdé Hang Pao, Ha Noi), day con va 16p tré
ddng trang lira, két hop budén ban kiém sdng va két giao véi
nhitng ngudi cuing chi hudng (Nguyén Quyén, Hoang Tang Bi, Lé
Dai,...). Ho doc Tdn thw Tan bdo® va thém hiéu biét vé truong
hoc ¢ Nhat Ban, lai khdm phuc tu tuéng va hanh dong ctia Phan
Sao Nam khi “Khuyén quéc dén tu tro du hoc van” ¢ vii cho
viéc hoc tdp Nhat Ban nhim mé mang dan tri, khuyén nhan
tai... Ho hoan toan dong cam voi nhan thic cia Sio Nam rang:

" Ong hoc chir Han va du thi Huong 2 1an (ndm 1871 d4u 3 ky, nim 1874 dd Cir nhén),
nam 1875 c¢6 thi Hoi, chi dau 1-2 ky, nhung van duoc tridu dinh bd 1am Gido thu Phu Hoai
va ong tir chdi. Chinh quyén thudc dia dura 6ng vao Hoi ddng thanh phd Ha Noi, ong ciing
khong nhan.

? Loai sach bao méi viét bang chit Han, do c4c nha tu twdng, tri thirc cach mang ciia Trung
Qudc, Nhat ban (Khang Hitu Vy, Luong Khai Siéu, Takayama Rinjiro, Yukichi
Fukuzawa,...) viét vé dan quyén, tu do, Minh Tri Duy tan... duoc chuyén v& Viét Nam, 1a
mén an tinh than méi mé ddi vai cac si phu cip tién Viét Nam diu thé ky XX.
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“Cudc canh tranh thé gidi ngdy nay tri thirc véi kinh té chiém
phan rat 16n, con diing luc chi 1a mot bo phan ma thoéi” [Phan Béi
Chdu nién biéu).

Luong Van Can va cac nha si phu thanh 18p Pong kinh
nghia thyc ¢ tai nha ctia 6ng va do 6ng lam Thyc truéng (Hi€u
truong)'; 6ng ciing tryc tiép phu trach Ban Trudc tic cla truong,
nén viéc in 4n phat hanh sach va tai liéu hoc tap thuan lgi — Do 1a
diéu rat méi trong truong hoc ¢ Viét Nam dau thé ky XX. Nha
truong nghia thuc khong chi d6i méi cach té chirc 16p hoc, md
rong ddi tuong theo hoc, ma con c6 ddi méi quan trong nhat trong
ndi dung chwong trinh 1a dua kién thic kinh té thuong mai vao
ndi dung giang day va hoc tdp. Thém nira, thuc té vira day hoc,
vira budn ban by lau nay (1879-1907) c6 1§ ciing rat thiét thuc
vdi nha trudong mdi mé ¢ Pong Kinh 1am viéc nghia (khong thu
tién hoc), phan anh truc tiép trong viét sach day hoc va cho moi
nguoi cung doc cua Bong kinh nghia thuc.

Sach Quéc dan déc ban 1a mot trong nhing tai liéu quan
trong nhét phuc vu hoc tap ciia Pong kinh nghia thuc, dugc danh
gi4 1a thiét thyc va phat hanh nhiéu nhat lam “Sach doc cta quic
dan”. Sach c6 79 bai (in thanh 2 tap) vé nhiing kién thirc co ban
nhit vé chinh tri, luat phap, quan s, ngoai giao, kinh té (trong d6
danh 25 bai vé kinh té)*. Ngoai sach soan chung phuc vu cho

! Trudng c6 4 ban (Ban Gi4o duc, Ban Truéc tac, Ban cd dong, Ban Tai chinh); td chue
thanh nhiéu loai 16p, c6 16p hoc ban ngay va 16p hoc ban dém, hoc sinh khéng phai dong
hoc phi... Chuong trinh hoc day bang chit Qudc ngit, nhung ciing day ca chit Han, chit
Phap; ndi dung gf‘)m ca toan phap, dia du, lich sir, van chuong, cong dan gido duc, thé
thao... Vi khau hiéu “khai dan khi, chin dan khi, hau dan sinh”, cac tai lidu ciia truong
Péng kinh nghia thuc dugc soan ra cing muc dich: kéu goi déng bao ddi mai vé tu duy,
hudng dan ching theo cach hoc thuc nghiép.

2 Céc bai: Thué khéa (41), San nghiép (56), Phap luat bao vé san nghiép va loi ich san
nghiép dua lai (57), Cong nhéan sinh loi (59), Nudc ta nén chin hung thuc nghiép (61),
Nhén cong (62), May moc (63), May moc sao lai lam hai nhan cong (64), Tranh céi hai
clia sy phan coéng va st dung may moc (65), Loi ich cua dai céng nghiép (66), Tién
cong (67), Tu ban (68), Ly do vi sao tu ban tang hay giam (69), Nha dai tu ban ciling c6 ich
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bong kinh nghia thuc luc con duge phép hoat déngl, nha gido —
nha kinh doanh Luong Vin Can sau d6 con soan riéng 2 quyén
sach chuyén sau: Kim cé cdch ngén (ndm 1925) ban vé cach budn
ban, lam giau va dao dtc kinh doanh va Thuwong hoc phuong
chdm (nam 1928) ban vé viéc kinh doanh. Khong thuan tay 1a
sach dé hoc, dé phé bién kién thirc kinh doanh, cac sach chung va
riéng cua Luong Véan Can rat cht trong viéc ¢6 vii thuc hanh thuc
nghiép nghé budn, phat trién budn ban dé dan giau nudc manh.

Thuc té dau thé ky XX cho thdy, Luong Vin Can va céc
ddng chi ctia 6ng khong chi ¢6 sach va 1y thuyét, ho chinh 1a cac
nha thyc hanh va hoat dong thuc tién. Viéc mé Pong kinh nghia
thuc 1am nhén t6 thic ddy viéc kinh doanh 1a mot viéc méi - khac
trugc; dong thoi trude - trong - sau khi mo Pong kinh nghia thuc,
céc nha yéu nude thuc nghiép nhu Luong Vian Can con mé nhiéu
hi€u budén ban & Ha Noi va cac dia phuong, thdm chi lap ca
duong day budn ban Ha Noi — Nam Vang. Pay cling 1a 2 cach
thuc nghiém, thuc chung rat khac biét so vai nhitng nha cai cach
duong thoi: Budn ban dé lo tai chinh cho trudng hoc, liy truong
hoc dé truyén ba viéc buon ban; ldp hi€u budn lam “mo hinh”
thuc nghi¢p cho hoc tro va cong déng noi theo, léy vi€éc moi
ngudi tin cdy noi theo dé kiém ching kiém nghiém viéc kinh
doanh (trong khi Nguyén Lo Trach d& cao canh tan, chu trong dén
kinh té, nhung khong thuc nghiém, thyc chimg nén khong co sirc
thuyét phuc). Hiéu qua va hé qua la: Chinh Lwong Vin Can va
ddng chi trong va sau Pong kinh nghia thuc da truc tiép 1am xuét
hién nhiéu doanh nhan nguoi Viét, gop phan hinh thanh tang 16p
tur san, tiéu tu san tai chd ¢ thudc dia Viét Nam dau thé ky XX.

cho ngudi nghéo (70), Mau dich (71), Thong thuong (72), Tién té (73), Phép dic tién (74),
Cho vay (75), Ngan hang (76), Trai phiéu, héi phidu va chiét khdu ngan hang (77),
Séc (78), Cong ty (79).

! Thang 12/1907, 14y 1y do “Khéng con la mét cdu chuyén hoang dwong khi khing dinh
rang Pong Kinh Nghia Thuc dé la mét cdi 16 phién loan & Bdc kp”, chinh quyén thudc dia
& Ha Noi ra 1énh gii tan trudng Dong kinh nghia thuc sau 9 thang tdn tai.
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Doanh nhan Viét Nam tir d6 theo tinh than chin hung thuc
nghiép ctia Luong Van Can xem trong thuong nghiép ‘“Puong
budi thé gidi canh tranh nay, cac nudc pht cuong khong dau 1a
chang dua tai thi stc ¢ trong truong thuong chién, vin minh cang
tién bd budn ban cang thinh dat, buén ban thinh thoi trong nudc
gidu manh khong biét dén dau 1a cung, budn ban suy thoi trong
nude nghéo yéu khong biét ddu ma ké, cir xem cai trinh d6 budn
ban modt nudc nao cao hay thip, rong hay hep thoi xét dugce dan
nude ay giau hay ngheo, van hay da. Viéc budn ban thinh suy c6
quan hé dén qudc dan thinh suy nhu thé, ta ha nén coi thudng,
xem khinh dugce sao”. D& cao viéc kinh doanh sinh lgi nhuén,
nhung loi nhuan phai gan vai loi ich cong dong, Luong Vin Can
con néu triét Iy: “Nha buén can c6 dii thuong dire, thuong tai méi
canh tranh duogc véi tu ban thé gidi” — Cudc canh tranh can ¢o
dtrc, co tai, khong thé gian dbi, loc lira s& bi thuong truong loai
khoi cudc canh tranh. Lan dau tién trong lich sir kinh t& Viét
Nam, nhiing hién trang ctia thuong mai dat nuéc duoc phoi bay ra
ban dan thién ha bang con mit cta gidi si phu cap tién; va hon thé
nita con chi dugc nguyén nhan dan dén tinh Viét Nam khong phat
trién dy', tham chi dén mot trdim nam sau van thiy rd nhing chi
déu hién trang 4y chua han da phai mo.

*

Tir mot nha Nho, dén nha vin hoa - gido duc méi dd 1a mot
budc tién dai cta lich sur si phu yéu nudc tur Pai Viét dén Viét
Nam; dén dau thé ky XX lai tro thanh ngudi tién phong trong
thwong bang dao dirc thuc nghiép — nodi va lam viéc budn ban
thuong mai tir tim dirc ctia nguoi yéu nudc — Nhu thé tir trong
long xa hoi thoi can dai, Luwong Van Can va déng chi, déng su,
ddng hanh cua 6ng 1a nhitng ngudi dai dién thé hé mé dudng cho

"' D6 1a thyc trang: Khong thuong phim; Khong thuong hiéu; Khong c¢é chit tin; Khéng co
kién tm; Khong c6 nghi luc; Khong biét trong nghé; Khong co thuong hoc; Kém duong
giao tiép; Khong tiét kidm; Khinh hang néi hoa.
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kinh t& méi Viét Nam thoi hién dai — kinh té thuong mai. Buon
ban thuong mai 1a nghé chan chinh, luong thién — D6 khong chi
1a két qua nhan thirc ciia mot qua trinh thoat khoi nhén thirc c6
hitu “Grc thuong” trong thoi ky dai dat nude chi co kinh té nong
nghiép, viéc dé cao “trong ndng” 1a mot xu hudng va yéu cau phd
bién, tit yéu. DAy con la nhan thirc méi, tién bd, vurot troi clia mot
bd phén giai tﬁng mdi trong xa hoi can dai Viét Nam, xac dinh rd
ndi ham cua nghé budn chan chinh luong thién véi viée sinh ra
clia cai c6 ngudn gbe rd rang, trung thuc, minh bach va sir dung
mdt cach hop 1y, tiét kiém. Ai ciing c6 thé thyc hanh nghé chan
chinh lwong thién c6 tm co duc, vi thé ai ciing c6 thé phung su
xa hoi, phung su phat trién hung thinh.

Trong di chuc giri cho vo, Luong Vian Can viét: “C6 nudc
ma ching giir duoc, phai chiu nguoi khac bao ho... t6i dém ngay
nhét uét, ddu chét cling khong nhidm mit duoc vay. Toi c6 mot
d6i cau ddi lién di but dé lai ba giri nhoi no6i voi cac than bang cb
hitu, hét thay dong bao xin nhé ldy sau chit, ai ai cling c6 mot
long 4y, doi doi cling gitt mot sy 4y, khong dat dugc muc dich thi
khong théi... La “Bao qudc tiy, tuyét qudc si” (Giil tinh hoa ctia
nudc, rira nhuc nuée) [Duy Tuong, 2019].

Béo chi duong thoi ghi lai cau chuyén tur dam tang nha chi
si tién phong thuc nghiép Luong Van Can qua doi vao sang ngay
13-6-1927 [Duy Tuong, 2019]: Nhu tién doan dugc sy ra di cla
minh, 6ng cho in sau chit “Bao qudc tiy, tuyét qudc si” ra nhiéu
manh gidy nho va dan s& phat cho nhitng nguoi di du dam tang
ciia minh... Chinh quyén thuc dan tim cach ngin chin khong dé
dam tang trd thanh budi tuyén truyén long yéu nudc, thic tinh
ddng bao; nhung dam tang cua ong van c6 gan 1.000 ngudi toi
dua tién, trong d6 van c6 du cac ddng chi va mon sinh, cling dong
dao dan chung tin yéu. Tham chi sau d6 c6 ca mot phong trao dé
tang nha chi s yéu nudc Luong Vin Can, khip ngoai Béc, trong
Nam, déu thim ndi nhuc mét nudc va noi theo con duong lam in
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chan chinh lwong thién ma ong di chi dan. Hudng hd ngay nay,
dat nude da trim nim phat trién kinh té toan dién, thuong mai
Viét Nam c6 quan hé thuong mai v6i hang trim t6 chirc va dién
dan kinh té thuong mai trén thé gidi, ké ca cac to chirc thuong
mai Lién hop qudc va toan cau; tim guong va triét 1y “thwong
dtrc, thuong tai” cia Luong Van Can mai mai la di san luén ly
cho moi thé hé nguoi Viét.
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VAI TRO LUONG VAN CAN VA CAC TAC PHAM
THUONG HOC PHUONG CHAM, KIM CO CACH NGON
TRONG TOAN CANH LICH SU KINH DOANH,
VAN HOA KINH DOANH VIET NAM VA THE GIOI

Huynh Quéc Thing'

1. Gi6i thi¢u khai quat vé Lwong Vin Can véi cac tac pham
Thuwong hoc phwong chiam va Kim cé cich ngén

Luong Van Can (1854 — 1927) tén hiéu On Nhu, qué & xi
Nhi Khé, huyén Thuong Tin, tinh Ha Ty (nay la Ha Noi), ong la
mot nha Nho hoc 130 thanh dong thoi 13 mot 1anh tu cia phong
trao Duy Téan - Pong Du (1905 — 1908), truc tiép 1am Thuc
truong (Hiéu truong) cia truong Pong Kinh Nghia Thuc’. Ciing
véi Phan B6i Chau va Phan Chu Trinh, Luong Van Can duogc
xem 1a mot trong “Ba nhan vat quan trong nhét trong lich str cach
mang hoi dau thé ky 20” va 1a ngudi dong vai trd gach ndi doan
két gitra hai phai “Duy T4n — 6n hoa” va “Péng Du — bao dong”
[Nguyén Hién L&, 1968, tr.179]. Khong chi tham gia hoat dong
van hoa, giao duc nham dao tao nhan tai, tuyén truyén van dong
tinh than canh tan d4t nuwéc, Luong Vian Can con tich cuc ing ho
luc luong yéu nude thong qua to chic Viét Nam Quang Phuc
Hoi* ca vé nhan luc, vat luc, tai chinh va truc tiép tham gia cac

! PGS.TS., Khoa Van hoa hoc, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.

Email: hquocthang@gmail.com

2 Mot phong trao van dong canh tin dAt nuéce theo duong 16i hoa binh (Duy Tan) hodac du
tranh bao déng (Pong Du) nhung tit ca dua trén chil truong thuc hién dbi mai gido duc,
chén hung kinh té, cai cach chinh tri véi khau hiéu “khai dan tri, chdn dan khi, hu déan
sinh” dya theo mé hinh Duy Tan ctia Nhat Ban, Trung Hoa... két hop vdi tu tuong cic
“tan thu” truyén b4 tir cach mang dén chu tu san phuong Tay.

® Truomg day hoc mién phi (tiéng Viét, Han, Phap) theo phuong phap m&i (b6 tir chwong
va thién vé thuc nghiép) két hop dién thuyét dé truyén b tu tuong cua phong trao Duy
Tan - Doéng Du, sau d6 13 bién soan céc tai lidu, sach gido khoa nhim nang cao long yéu
nudce va tu hao dan toc.

* T4 chirc thay cho Duy Tan Hoéi, dugc thanh 1ap 6/2012 tai Quang Poéng (sau khi Cach
mang Tan Hoi thanh céng & Trung Hoa) do Cudng Dé lam Hoi trudng, Phan Boi Chau
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hoat dong chdng ché do thuc dan Phap nén di bi bat, bi dua di
day & Nam Vang (Phnom Penh, Campuchia) gan 10 nam (4/1913-
12/1921)". Khi hét han di day, ong tro vé Ha Noi, tiép tuc mo
truong day hoc, viét sach va mat ngay 12/6/1927, tho 73 tudi.
Ong da dé lai mot chiic ngdn bang chir Ném véi mot sé cau ndi rd
tinh thin cua minh: “Cé nudc ma chang giiv dwoc, phdi chlu
nguwoi khdc bao hé. Bdo hé ngay ndo tirc la nwée mat ngay ay...
Nén téi dém ngay nhdt udt, dau chét ciing khéng nham mdt dwoc
vay. Téi c6 mot déi cau doi lién di but dé lgi... “Bdo quoc iy,
tuyét quéc si”%...Téi xin chiic Pai Viét ta van van tué, d(;ng bao ta
van van tué” [Dan lai theo Nguyén Hién Lé, 1968, tr.155]. Mic
du bi chinh quyén thyc dan tim moi cach can tré nhung cac hinh
thire truy diéu Lwong Vian Can dé dién ra séi ndi trong khip ca
nudc, trong do cd sy tham gia cia dong ddo gidi thuong gia. ..

Ngay trong thoi gian bi luu day, Luong Van Can da trude
tac dugc mot sb tac pham, trong d6 c6 phac thao Thuwong hoc
phirong cham va Kim ¢6 cdch ngén, hai cudn sach duge xuét ban
lan dau vao khoang thoi gian trudc nam 1932, sau nay dac biét la
gan ddy da dugc mot sd nha bao, nha nghién ciru dé cap va gidi
thiéu mdot cach tran trong. Sach Thuwong hoc phwong chdm mang
tinh chat 1a cong trinh dau tién ban vé kinh doanh, thuong mai
gdém nhitng ndi dung cu thé ngoai Loi tya gdm co: Tw ban, To
chitc s budn, Tinh todn, S6 sach, Thu tir, Mua hang, Thuong
hiéu, Thirong tiéu, Thirong dia, Thirong diém, Bay hang, Qudng
cdo, Giao té tié'p gian, Piéu 1¢ nha bang, Su budn ban nudc ta.
Ngoai ra, trong sach con c6 mot sé nhan dinh vé van d& kinh

lam Téng ly, Luong Ngoc Quyén (con Luong Vin Can) lam Uy vién quan vy thudc Bo
chdp hanh v&i khau hiéu chung “khu truc Phdp tdc, khéi phuc Viét Nam, kién ldp Viét
Nam céng hoa dan quéc”.

! Trong thoi gian bi lwu day, Luong Van Can di t6 chirc dwoc mot sé hoat dong kinh
doanh buén ban (tap hoa, lua vai, déng gidy, 1am mil... va c6 ca to chirc dudong day l4y cac
ngudn hang héa tir trong nudc) nhdm ty muu sinh va tao ngudn tai chanh mua sach béo,
tiép tuc tng ho luc lvong yéu nudc...

% Dich nghia: Giir léy tinh hoa cua dan téc, rira sach st nhuc cua nudc nha.
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doanh trong xu thé chung ctia xa hoi luc 4y, chang han “duong
budi thé gidi canh tranh nay, cac nudc phu cuong khong dau l1a
chang dua tai thi strc ¢ trong truong thuong chién, vin minh cang
tién bo, budén ban cang thinh dat” va “cac dai quéc do thong
thuong ma lam dugc phu cuong, cac nha dai tu ban do kinh
thwong ma phu gia dich qudc”. Tuong tu, sach Kim cé cdch ngén
nhu 13 cong trinh dau tién nghiém tic ban vé van d& dao duc kinh
doanh va van hoa kinh doanh, ching han “Bi quyét thanh cong
dbi voi nha kinh doanh 13 & sy trung thuc. Nghia 14 ngudn loi thu
vé phai theo 18 ty nhién, dimg bao gid vi loi ma lam diéu xang
bay... Xét k¥ ra, nguoi ta giau nghéo 1a ¢ tdm dic, ¢ long ngay
thang, khoan hau voi ngudi, day ciing 1a phép thuat kinh doanh
vay!” [Dan lai theo Tran Thai Binh, 2001, tr.129-135]...

2. Tong quan lich sir kinh doanh va vin héa kinh doanh Viét
Nam trong bdi cianh kinh doanh va viin héa kinh doanh thé
gidi

Thuét ngir “Kinh doanh” (tiéng Trung: 2 F; tiéng Anh:
Business) v&i nghia thong dung 1a nhitng hoat dong mua ban (gin
lién véi san xuét va tiéu dung) nhitng san phim hang hoa hoic
dich vu nham muc dich sinh loi nhuan thong qua phuc vu nhu cau
vat chét, tinh than cta con nguoi va su phat trién cua xa hoi. Khai
niém: “Van héa” (tiéng Trung: 3C4b; tiéng Anh: Culture) véi
nghia phd bién 1a nhitng gia tri (Chan - Thién - My) dwoc sang
tao ra tir cac hoat dong c6 ¥ thirc (gdm 1y tri, tAm linh, tinh cam)
clia con ngudi va ton tai théng qua nhimg hinh thirc khac nhau
(vat chat, tinh than, x3 hoi). Nhu vay, hoat dong kinh doanh c6
thé mang tinh chat “phi vin hoa” khi c6 mau thudn giita “loi
nhuan” (li€én quan loi ich cia nguoi kinh doanh) voi “gia tri van
hoa” (lién quan loi ich ctia xa hoi), 1a nguyén nhén truc tiép hoic
gian tiép dem lai hé qua x4u cho con ngudi va xa hoi. Nguoc lai,
“Vén héa kinh doanh” (Business culture) & ddy c6 thé duoc hiéu
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1a nhitng gia tri vin héa gin véi céac tri thirc va hoat dong kinh
doanh san xuét, hang hoéa hoac dich vu nham tao hiéu qua kinh té
bén vitng cho ngudi kinh doanh ddng thoi khong mau thuén véi
hi€u qua van hoa - xa hdi noi chung. Hodc tom gon hon nita: “Noi
van hoa kinh doanh 1a néi téi hi€u qua va gia tri dem lai tir hoat
dong san xuat kinh doanh theo dinh huoéng tich cuc vi sy phat
trién con nguoi (c4 nhan, cong dong) va xa hoi” [Huynh Quéc
Thing, 2013, tr.80].

2.1. Vai nét vé kinh doanh va vin héa kinh doanh

thé gidi
2.1.1. Kinh doanh va van héa kinh doanh
phuong Tay

Vin hoa va vian minh phuong Téy thoi c¢b dai khoi phat tir
c4i ndi Hy Lap va La M3 vdi co s kinh té chii yéu 1a sin bén va
chan nudi nhung da bude dau phat trién manh mang ludi do thi, 1a
diéu kién cho hoat dong kinh doanh ra doi sém ngay tir luc ay.
Pén cudi thoi cb dai, khi Ki-t6 giao tir Ty Nam A vao chau Au
v6i quan diém mudn t6i ¢3i vinh hing, con ngudi phai doan tuyét
v6i cuia cai vi “con lac da chui qua 16 kim con dé hon mot ké giau
di vao nuéc Chua” nén “Chua dudi ngudi budn ban ra khoi san
dén thanh” [Phuc Am hop tuyén, 1972, tr.36] va diéu d6 di tr&
thanh luyc can 16n dbi véi kinh doanh... Mai cho dén phong trao
Cai cach ton gido (khoang thé ky XVI) véi nhitng tu tudng cua J.
Calvin cung sy ra doi cua dao Tin Lanh thi hoat dong kinh doanh
cung véi sy giau c6 mai duoc chinh thirc thira nhan va dé cao.
Trong s6 cu dan thudc tiéu ving Tdy Nam A, ngudi Do Thai 1a
mot dan tdc vira dic biét coi trong doi séng tam linh df”)ng thoi
cling xem trong viéc kinh doanh. Pén giai doan nha nudc Israel
c¢b dai thoi vua Salomon (khoang 970 - 931 TCN), qubc gia nay
da toan thinh nhung sau d6 vi nhiéu 1y do lich st khac nghiét,
ngudi Do Thai phai séng luu vong qua nhiéu thé ky... Mic du
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vay, ho van tr¢ thanh mot dan toc ndi tiéng thong minh, dic biét
gi6i kinh doanh va giau cé.

Hoat dong kinh doanh & phuong Tay duoc phét trién manh
mé& nhit van la nhd vao su ra doi cia chu nghia tu ban, dac biét
cing v6i su phat trién cia cac cudc cach mang cong nghiép vao
thoi can va hién dai. Nén san xuit 16n tu ban chi nghia dya trén
thanh tyu vin minh cong nghiép ciing véi nén kinh té hang hoa
phat trién manh 12 mot bude tién 16n cua lich sir nhin loai ma
trong d6 dinh cao van 1a nghé kinh doanh. Tuy nhién, do han ché
boi ban chit chung ciia doanh nhén tu san 1a “ham loi”, thudng
tuyét ddi hoa loi nhuan vo gidi han theo cach nhu nha kinh té hoc
nguoi Anh T.J. Dunning (1799-1873) da ting nhan dinh va K.
Mark ciing dé ting nhic lai, cho nén xa hoi phuong Ty thuong
cho rang hai khéi niém “kinh doanh” va “vin hoa” la d6i 1ap hodc
chi it 1a khong c6 li€n quan gi v6i nhau. Ngoai ra, lich st phuong
Tay véi sy phat trién cia nén kinh té céng nghiép tu ban chu
nghia con duoc xem 14 nhén t6 tiéu cyuc khi tuong tng véi lich sir
clia qua trinh chinh phyc (tan ph4) tw nhién ngay cang khéc liét
clia con ngudi thoi hién dai ma sy tra gia niang né nhat chinh 1a
hau qua ctia sy “bién d6i khi hau”, mot trong nhitng van dé toan
cAu nan giai nhat sau ndy... Mic du c6 nhimg han ché nhu vay
nhung cung v6i su phat trién manh mé ctia nén kinh té hang hoéa -
thi truong voi quy md ngay cang rong 16n, rd rang cic nudc
phuong Tay nhin chung di xay dung dugc mot nén vin hoa quan
tri kinh doanh véi cac doanh nghiép, tap doan kinh té dat trinh do
cao vé& tinh cong nghiép - hién dai va di sang tao ra nhiing
phuong thirc quan tri kinh doanh quy mo 16n, ¢6 hi¢u qua cao (vi
du nhu hinh thitc “Franchises”"). Chinh n6 da gop phéan tao nén
tinh chat chung ciia van hoa kinh doanh cong nghiép - hién dai

' Con goi 1a “Kinh doanh thirong hiéu” hodc “Nhiwong quyén kinh doanh” gitta mot bén
ban (Franchisor, nguoi di trude) va mot bén mua (Franchisee, ngudi di sau) thong qua mot
hop ddng c6 thai han nhét dinh.
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trén pham vi toan thé giéi véi nhiéu mo hinh hét sirc ning dong
va ¢6 hiéu qua. Cac hoc thuyét, 1y thuyét quan tri kinh doanh cta
phuong Tay tuy tryc tiép phuc vu dic lyc cho phwong thirc san
xudt tu ban chi nghia v6i nhitng han ché lich st nhu di noi
nhung nhin tir géc d6 khach quan, d6 van 1a mot bo phan dang ké
trong lich sir van héa nhan loai ma cac gia tri cia né van co thé
phat huy tac dung tich cuc trong thyc té doi song kinh té - xa hoi
cac qudc gia trén thé gigi néu duoc nghién ciru, ké thira, phat trién
mot cach nghiém tac, c chon loc.

2.1.2. Kinh doanh va van héa kinh doanh
phuong Pong

Tiéu biéu d6 1a cac nudc thude khu vuc Pong Bic A va
DPong Nam A, bit dau trude hét 1a trén dat nuée Trung Hoa ngay
tir thoi c¢6 dai. Nhing thao nguyén ménh méng v&i nghé chin
nudi phat trién manh ciing truyén théng gbc du muc tao diéu kién
cho thuong nghiép Trung Hoa phat trién rat sém ngay tir thoi nha
Ha (&) (thé ky XXI?-XVII trudéc CN). Tuy luc dau mang tinh tir
phat nhung dén thoi nha Thuong () (thé ky XVII-XI truée CN)
thi gii chi nd truc tiép budn ban, hodc chi huy nd 1& tham gia
budn ban ngay cang nhiéu (cac hang hoa ky tran di bao, dong vat
va ca nd 1€...) khong chi trong nudc véi nhau ma con ca véi cac
nudc lang giéng. Dén giai doan Tay Chu (F& &) (thé ky XI-VIII
trugc CN), truyén thong kinh doanh dinh hinh r& nét tir thoi nha
Thuong véi lyc Iugng thuong nhan nha nudc ngay cang dong dao
va budc dau da tong két ca vé kinh nghiém thuc tién 1an 1y thuyét
vé kinh doanh. Ngudi ta bit dau thiy xuit hién cac khai niém
“Thuong nghiép” () tirc 12 vé nghé budn ban, “Thuong nhdan”
(BAN) dé chi nguoi 1am nghé buédn, “Thuong pham” (Ba5h) dé
noi vé hang hoa... Tham chi dén thoi Minh Thanh, nhiéu quan lai
tri thirc Nho hoc ciing truc tiép tham gia budn ban 16n, ting budc
hinh thanh mot tang 16p “Thirong Nho” (BG4E) dé cung véi nd va
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tir d6 hoat dong kinh doanh va 1y thuyét vé kinh doanh va vin hoa
kinh doanh Trung Hoa ngiy cang phat trién rong manh trong
nudc va lan ra ca cac nudce khac trong khu vuc.

Cung v&i Trung Hoa va anh hudng truc tiép tir Trung Hoa,
kinh doanh va vin hoa kinh doanh Nhat Ban phat trién manh tai
mot dat nude von co trén 4.000 hon dao (trong d6 chi c6 4 dao
16n chiém 98% t6ng dién tich) véi dat trong trot duge chi chiém
15% dong thoi 1 noi c6 nhiéu nui lira va nhiéu tran dong dat
(cuing véi song than) thudc loai hang dau thé gidi. Theo thé ché
quan chu 1au dai', vé sau nay dic biét 1a tir thoi Minh Tri Thién
Hoang (ntra sau thé ky XIX) méi tiép thu thém mé hinh dan chu
tu san phuong Tay, van héa quan tri kinh doanh Nhat Ban chu
yéu van theo “mé hinh gia dinh”, 13 md hinh c¢6 anh hudng siu
sdc dén toan bd cac to chirc kinh té, chinh tri, xa hoi nhu nha may,
xi nghiép, cong ty va rong ra thanh hé tu tuong cia qudc gia,
trong d6 Thién hoang duoc toan dan kinh trong nhu mdt nguoi
cha cua toan dan toc. Nhin trén tong thé tuy c6 mo rong giao tiép
x4 hoi hién dai, vin héa kinh doanh Nhat Ban van thuong mang
“tinh khép kin” nham vira han ché cac tic dong boi vian hod ngoai
lai, vira phat huy dugc nhitng thé manh vin héa truyén thong
mang dam ban sdc dan toc cua minh. Theo do, tAm 1y dan tdc voi
nhing tinh cach cta ngudi Nhat nhu trung thanh, nhin nai, can
cu, tiét kiém,... da dugc bao ton, phat huy tt ca trong doi séng
14n trong kinh doanh. Tuong ty, tinh thin “Vé si dao” thé hién
qua sy diing cam, tan tuy hy sinh, trong danh dy, ghét sy gian lan,
Itra bip, buon lau, tron thué, lam hang gia,... két hop truyén théng
“Thdn Pao” ciing dd dugc ké thira va gop phan tao nén “tinh
cach” Nhat trong doi sdng va trong kinh doanh nhu ton trong tu
nhién, huéng dén nhiing diéu thién, trong sach, tranh cai xAu, cai
4c... Bén canh d6, qua nhiéu thir thach lich sir, dic biét 1a tir sau

! Tir nam 660 truéc CN dén nay, Nhat Ban chi c6 mét dong ho thay nhau lam vua sudt
truong ky lich su.
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thoi can va hién dai, Nhat Ban da moé rong ctra tiép thu ¢6 chon
loc cac thanh tuu khoa hoc k¥ thuét, gém ca van hoa kinh doanh
phuong T4y dé tao nén nhiing sy dot pha manh mé trén co so tiép
tuc bao ton va phat huy tét nhing truyén théng van hoa von c6
nhu da noi, tao nén mdt ban sic van héa kinh doanh Nhat Ban 1o
nét. Vi du, thong qua giai phap k¥ thuat chi san xuat cic bo phan
vao “dung luc” chung dugc can t6i, khi duoc dat hang va cac bd
phan dugc chuyén toi ding chd ching dugc st dung trong day
chuyén san xuét xac dinh... tt ca da tao nén chién lugc “Just in
time” (JIT) 12 mot loi thé 10n trong san xuét kinh doanh Nhat Ban
so v6i nhiéu qudc gia khac. ..

Tuong ty nhung khac véi Nhat Ban, nén kinh doanh va
van hoa kinh doanh Han Qudc trén mét ban dao chi c6 20% dat
c6 thé canh tac (nai chiém khoang 70% lanh thd) qua nhiéu giai
doan phat trién cudi cung mé hinh tdp dodn kinh té (chaebol)
duoc dinh hinh, trong d6 mdi tap doan co nhiéu cong ty thanh
vién (khoang trén dudi 30 cong ty) véi mic do da dang hod san
xuit cao theo kiéu da nganh, nghé. Ngoai ra, md hinh nay con két
hop t6 chirc kinh té theo “s& hitu gia dinh” v6i nguyén tic chung
khoang 90% quyén thira ké cac tap doan duoc chuyén tir cha sang
con trai hodc anh em trai va hau hét cac vi tri lanh dao chu chét
trong tap doan déu do céc thanh vién gia dinh nam giir. Uu diém
cua nhiing tap doan kinh té nhu vay la da tao tdc dong manh, co
hiéu qua dot pha lam thay doi nhanh cuc dién kinh té, chinh tri, xa
hoi ctia qudc gia nhung nhuoc diém 1a ¢ thé lam mat can déi co
ciu kinh t& qudc gia theo hudng cong nghiép ning chi tap trung
vao mot sd nganh nhat dinh va cong nghiép nhe c6 thé bi bo roi.
Bén canh d6, han ché dang luu ¥ 1a quyén luc dic biét do duoc
chinh phu nang d& cung hé thong gia dinh tri con 1am cho cac tap
doan kinh té cia Han Qudc co thé co thai d6 thiéu trach nhiém x3
hoi, budn 1au, trén thué hodc tao nén su doc quyén vé gia ca, gay
lam phat, lam cho khoang céch giau ngheo gia tang...
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Trén tong thé tir goc nhin dong dai két hop lich dai, vin
hoa kinh doanh khu vuc cac nuéc Pong Bic A dén nay nhin
chung d3 va dang mang tinh chat ciia mot nén vin hoa kinh doanh
cong nghiép - hién dai pho bién trén thé giGi bén canh nét riéng
clia ban sic van hoa timg qudc gia dan tdc ciing voi sy anh hudng
nhit dinh boi van héa kinh doanh Trung Hoa nhu di d& cap.
Trong d6, truyén théng “kinh thwong” tir thoi nha Thuong qua
nhiéu giai doan lich sir cho dén nay cing véi tiém luc tai chinh,
vat chét, k¥ thuat da co va véi sé dan dong dao nhat thé gidi,
Trung Qudc thong qua hoat dong kinh doanh phu séng toan cau
cua minh hién da va dang chiém vi tri quan trong va cé sy tac
dong 16n dbi voi khu vuc cling nhu trén toan thé gidi vé nhiéu
mat. Vuot qua han ché cua ché do quan liéu bao cép theo mo6 hinh
phong kién trude kia hodc xa hoi chu nghia sau nay dé thuc hién
duong 161 “cai cach” trén co so tiép thu mo hinh kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia mang nét dic sic cta riéng minh,
thanh tyu vuot bac la Trung Quéc hién da vuon 1én vi tri ding
hang thir hai trén thé gidi, chi sau Hoa Ky, tham chi dang dat muc
tiéu s& tro thanh cuong qudc dimg dau thé gidi trong twong lai
khong xa. Tuy nhién, trong bdi canh xa hoi hién dai sau ndy, vin
hoa kinh doanh néi riéng, thuong hiéu quéc gia “Made in China™'
ctia Trung Qudc ndi chung c6 nhitng kho khan nhat dinh boi khoi
luong hang héa dwoc san xuat nhidu nhung chét luong déi khi
khong dam bao cung nhitng han ché khac vé su tac dong cua
chinh tri chi phéi hoat dong kinh té... Mic du vay, trén tong thé
truyén thong van hoa kinh doanh cua phuong Péng (trong dé c6
vai tro ctia Trung Qudc) van ludn dya trén chit “Hoa” (Dung hoa)
dé phat trién, va d6 van 1a mot thé manh phai dwoc khiang dinh.
Vi duy, thanh cong tir chir “Wa” (Hoa) cung voi phuong thirc quan
1y “Kaizen” (cai tién) cing véi nhimg thanh tyu 16n vé khoa hoc
cong nghé gin chit voi san xuét kinh doanh di tao diéu kién cho

! (Hang hoa) san xuit tir Trung Quéc.
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Nhat Ban dén nay van lién tuc gilr vi tri hang tha hai, thir ba trén
thé gioi. Tuong tw, Han Qudc v6i bai hoc san xuat kinh doanh
theo md hinh Phong trao Céng Pong Méi (Saemaeul undong) chi
vai thap ky (tir 1970 dén 1990) da dat thu nhap binh quan dau
ngudi 4.934 USD/ngudi/nim (gap gan bdn lan 10 nim trudc),
vuot qua khing hoang, dua nén kinh té dat nuéc hoi nhap toan
cau hod hét strc manh mé. Tiép dén sau nay 1a cac thanh qua 16n
ctia Hallyu (1an song Han Qudc) voi nhitng sy “cong huong” cua
mot nén cong nghiép van héa dai ching (phim truyén hinh,
internet, nhac pop,...), tiép theo 1a su két hop gy “tic dong day
chuyén” cua cac linh vyc kinh té va van hoa khac nhau (thoi
trang, my pham, du lich, am thuc,...), tat ca gbp phan dua Han
Qudc trd thanh 12 mot trong nhiing cudng qudc hang dau vé phat
trién kinh té théng qua mé hinh kinh doanh “céng nghiép vin
hoa” (cultural industry) trong khu vyc ciing nhu thé giGi.

Bén canh khu vuc Pong Bic A, cac nude bong Nam A
trén cai nén chung cia truyén thong néng nghiép trong lua nudc
lau doi két hop voi tiép thu cac thanh tyu khoa hoc ki thuat cong
nghé hién dai, do co nhiéu mau sic khac nhau vé tén giao tin
ngudng, chinh tri, t6 chtrc xa hdi,... nén da co sy phat trién ning
dong nhat dinh vé kinh t& v6i mot s6 mé hinh kinh doanh va vin
hoa kinh doanh khac nhau. Ngoai mé hinh phd bién 1a nén kinh té
cong nghiép - hién dai gin voi nén kinh té nong nghiép theo
nhiéu quy mo khac nhau, c6 mot vai nudc theo thé ché kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia (Viét Nam, Lao) nhung nhin
chung tit ca déu gin két nhau va gin két voi thi truong thé gidi
bang nhiéu hinh thirc t6 chirc khic nhau (ASEAN, APEC,
WTO.,...). Theo hudng dé, t6 chitc Cong dong kinh té ASEAN
(AEC) da dugc thanh l1ap vao ngay 31/12/ 2015 véi muc dich
khong chi ddy manh hon nita tw do hoéa dau tu ndi khdi va ting
cuong thu hut ddu tu ngoai khdi vao cac nudc ASEAN nham thuc
day qua trinh khu vuc hoa, toan ciu hoa dang ngay cang gia tdc
phat trién ma con “lam cho sy phét trién d6 phai theo hudng ngay
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cang mang tinh ty gidc, c6 y thic thdong qua con dudong giao luu
van hoa, hoa hop vé chinh tri...”. bay la co sé lam cho nén vin
hoa kinh doanh néi riéng, thi truong kinh té va kinh doanh néi
chung ciia Pong Nam A ¢6 duoc lyc hiit va sirc phét trién ngay
cang manh mé& ca trong ndi khéi ciing nhu ddi véi bén ngoai:
“Khéng phai ngiu nhién ma ASEAN di timg dugc xem 1a “Trdi
tim ciia chau A ndang dong” véi vai tro trung tim ciia chau lyc, 1a
khu vuc phat trién va hip dan cac nha dau tu thong qua ba tru cot:
Céng dong chinh tri - an ninh, Cong dong kinh té va Cong dong
van héa - xa hoi”' [Huynh Qudc Thing, 2017, tr.739].

2.2. Khai quat lich str kinh doanh va vin hoa kinh doanh
Viét Nam

Trong xi hoi phong kién ndng nghiép ¢ truyén (tir cudi thé
ky XIX tré vé trudc), nhin chung Viét Nam chua c6 truyén thong
kinh doanh 18 nét. Mic du thoi cd dai da c6 giai thoai Chir Pong
Tt va Tién Dung cung di buén ban xa, thoi trung dai va can dai,
st sach ¢6 noi dén viée Tran Khanh Du di di budn than, anh em
Tay Son timg di budn trau... Tuy nhién, truéc sau nghé budn ban
van lubn bi danh gia 1a kém gid tri nhat trong cdc nganh nghé va
thtr béac xa hoi: “ST — Nong — Cong — Thuong”. Chinh vi vdi tinh
than nhu vay, cau chuyén van hoc dan gian “Béng tien Van Lich”
va “Muy Luong” chang han, tuy c6 ndi dén budn ban nhung lai chi
1a chuyén xau cua nghé budn! Twong ty, trong tic pham Truyén
Kiéu, nhan vat “Thiang ban To” ciing chi 1 mot nhan vat phan
dién ¢ moi mat quan hé xa hoi!...

Trén thuc té lich st, tai mot sd dia phuong trong nudc qua
mot s6 thoi doan khac nhau, dic bi¢t la khoang thé ky XVI -
XVIII, mot sé hoat ddng giao thuong qudc t& nham budn ban truc

A

' “Céng dong van héa - xd héi” 13 sang kién ciia Viét Nam véi ké hoach tdng thé gdm cac
muc tiéu chinh: (1) Phat trién con ngudi, (2) Phuc loi va bao hiém x4 héi, (3) Cac quyén
va binh ding x4 hoi, (4) Dam bao méi trudng bén viing, (5) Tao dung ban sic ASEAN, (6)
Thu hep khoang cach phat trién. ..
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tiép véi cac doanh nhan nudc ngoai (chu yéu 1a Trung Qubc, Nhat
Ban, tiép theo v6i B6 Pao Nha, Ha Lan, Anh, Phap,...) di dién ra
& Phé Hién (Hung Yén), Ky Lira, Pong Pang (Lang Son), Vin
Pon (Quang Ninh), Hji An (Quang Nam)... Ngoai ra, ngudi ta
cling phai tinh dén vai trd cong dong nguoi Hoa (Minh Huong)
ddi véi su phat trién manh mé cua kinh té thi truong & Nam B0 so
v6i cac ving mién khac, ké tir naim 1679 khi Tran Thang Tai
(Tran Thugng Xuyén) dugc vao khai pha, phat trién kinh doanh &
Cu Lao Phd (Bién Hoa — Pong Nai) va Duong Ngan Dich & My
Tho (nay thudc Tién Giang); nam 1708, Mac Ciru chu dong khai
pha vung Ha Tién (nay thudc Kién Giang) va sau nay quy phuc
cac chuia Nguyén. ..

Nhin téng thé, cac trung tdm giao thuong qudc té noi trén
cht yéu van 1a mot hinh thirc cho phién theo gié mua nham trao
d6i hang héa cho nhau, trong d6 nguoi Viét tham gia 1am dich vu
hay thu mua hang 14 chinh. Va, mic du van néi rang “phi thuong
bat phi” va ciing ¢6 hoc theo ngudi Hoa dé tap di budn, nhung
nguoi Viét & Nam Bo van khé ma bo nha cira, rudong vuon, dat
dai (von c6 kha nhiéu diéu kién thuén loi so voi cac vung mién
khac) dé chuyén tdm di lo viéc kinh doanh mua ban! Nhin chung,
do nhiéu nguyén nhan khach quan chu quan khac nhau, trong xA
hoi Viét Nam truyén thong hang ngan nam, hoat dong kinh doanh
budn ban van con md nhat so v6i cac hoat dong kinh té - x3 hoi
khac. Tac gia Pham Dinh H6 (1989) trong tac pham Vi trung tiy
but viét bang chir Han vao thoi Lé mat - Nguyén so (cudi thé ky
XVIII - thé ky XIX) theo hinh thirc truyén ky ghi chép vé moi
chuyén tir phong tuc tap quan dén ton gido tin ngudng, 18 hoi, vin
hoc, nghé thudt,... nhung van khong thiy ndi dung gi noi vé viée
budn ban kinh doanh. Tiép sau nay, hai tac gia ngudi Phap Pierre
Huard va Maurice Durand (1954) trong cong trinh Connaissance
du Viét — Nam (Tim hiéu vé Viét Nam) nghién ctru kha k¥ cang
vé moi mit lich str, dia 1y, van hoa, nghé thuét, chinh tri va ca vé
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kinh té, xa hoi cia Viét Nam vao dau thé ky XX nhung nhin
chung van khong thay noi dung nao trinh bay rd nét vé hoat dong
kinh doanh ctia x{r s nay ngoai nghé thi cong mang tinh san xuét
tu cép tu tic va hoat dong budn ban nhé & chg lang 1a chu yéu...
Tuong ty, trong cong trinh bang tiéng Anh The ancient
civilization of Vietnam (Van minh xua ctiia Viét Nam) cua tac gia
Nguyén Vin Huyén (1995) v6i 9 chuong trinh bay moi khia canh
lién quan nén van hoa truyén thong von c6 ciia Viét Nam, nhung
ngay ca trong chuong VII (tr.218-233) néi vé doi séng san xuét
kinh t& (Economic production) ciing khong c6 ndi dung nao dé
cap rd rang vé viéc mua ban kinh doanh.

Khai quat thuc té trén, Pao Duy Anh (1961) thong qua tac
pham Viét Nam vin héa sir cuong (duge xuat ban 1an dau tir nim
1938) voi muc Thuong mdi (trang 69 — 73) ¢6 ndi dung nhu sau:

“Thuong mai nudc ta xua lai con kém co6i hon cong nghé
nira. Ngdy xua nudc ta & trong tinh trang bé quan toa cang,
su budn ban véi ngoai qudc rit it di danh, ma ¢ trong nudc
thi & xr nay di qua xt khac duong giao thong khong tién,
cho nén sy budn ban thuong han trong pham vi dia phuong.
O nha qué thi cac cho 12 noi dan ving xung quanh hop nhau
mdi ngay hay mdi phién dé doi chac nhitng d6 thd san, hodc
vé ndng nghiép hoic vé cong nghiép, can dung cho su sinh
hoat hang ngiy. Ngoai nhimg ngudi nha qué dén chg dé
ban thd san, con co it nhiéu ngudi 14i buén chuyén mén nhur
hang vai, hang xén, hang cau, hang thudc, hang thit, hang
banh, cr ganh hang di cho nay cho khac dé ban rong. O
quanh cac chg 16n lai thuong c6 nhitng nha budén nho, nhét
1a ctia Hoa-kiéu, ban tap hoa va thude bic...” (tr.69)

Ngoai ra, ciing chinh cong trinh nay ctia Pao Duy Anh con néu
mot sO nhan xét 16n khac:
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“O thanh thi sy budn ban thinh hon & nha qué... Song &
thanh thi hay nha qué, ngudi Viét-nam chi budn ban vit.. .,
chir cac cudc budn si va cit hang to déu & trong tay nguoi
Hoa-kiéu... Viéc budn ban bang ghe thuyén thi ¢ song ciing
chi do huyén nay sang phu khac, xa 1im 1a do mot tinh di
sang tinh bén ma thoi..., cho nén nhiing nha hang hai tao
bao nhét ciing chi di xtr ndy sang xtr khac & trong pham vi
Trung, Nam, Bic Viét thoi” (tr.70)

Ciing trong tac pham trén, mic du Pao Duy Anh da viét rang:
“Tir khi nudc ta tiép xtic v6i cac dan toc Au-tdy, nhit 1a tir khi
thuoc Phap, tinh hinh kinh té mé mang thi thuong nghiép ciing
nhan thé ma phat dat rat chong” (tr.71), nhung trén thuc té, trong
bdi canh mot nén kinh té bi 1é thudc, chu quyén quéc gia, dan toc
khong c6 thi khé thé néi dén mot nén kinh doanh phat trién thuan
loi. RS rang dau thé ky XX (budc vao thap ky thir hai) da xuat
hién nhitng doanh nhéan dau tién nhu Truong Van Bén, Bach Thai
Buéi, Trinh Van Bo, Nguyén Son Ha, v.v. véi tinh than yéu nudc
va tu tudng tich cuc mudn giy dung mot nén doanh thuong nude
nha hung manh nhung tat ca chi nhu 13 nhitng mong wéc hon 1a
hién thuc... Nhiing thuc té trén tiép tuc 1 nhimng ton tai kéo dai,
ké ca trong hoan canh lich sir méi tiép sau do.

Giai doan tiép theo, ngay 02/9/1945 Chu tich H5 Chi Minh
doc Tuyén ngoén Poc ldgp danh dau mot mée lich st méi cho dat
nuéc nhung ngay sau d6, Viét Nam bude vao cudc khang chién
chbng thuc dan Phap kéo dai 9 nam (dén 1954) va 21 nam tiép
theo khang chién chéng dé quéc My (dén 1975), hoat dong
thuong mai van khong co diéu kién thuan loi dé phat trién. Tuy &
mién Bic dd c6 Hoi Cong thwong Ciru qudc trong khang chién
chéng thuc dan Phap, sau d6 1a thanh 1ap Bo Cong Thuong' va &

' By Cong Thuong dugc thanh 1ap (14/5/1951) sau d6 tach ra thanh Bo Cong nghiép va Bo
Thuong nghiép (tir 9/1955). Tiép theo, B6 Thuong nghiép tach ra thanh B6 Noi thwong va
B¢ Ngoai thuong (tir 4/1958 cho dén sau nim 1975).
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mién Nam van cé nhiing hoat dong budn ban (tham chi cd ca
budn ban 16n), tuy nhién trong diéu kién chién tranh (trén ca
nude) va nén kinh té 18 thudéce (& mién Nam)... khién cho hoat
dong kinh doanh khé thé phat trién binh thuong theo ding quy
luat ciia n6! Sau nam 1975, trong bdi canh co ché quan liéu bao
cép va nhimng bién dong bat thuong boi chién tranh bién gidi Ty
Nam va bién giéi phia Bic (nim 1979), hoat dong kinh doanh
tiép tuc khong thé phat trién. Ké ca sau nam 1986, Pai hoi VI cua
Pang Cong san Viét Nam da chinh thie dé ra duong 16i Poi méi
nham xo6a co ché bao cip dé chuyén sang co ché thi truong dinh
hudng xa hoi chii nghia cung véi viéc M6 cira nhim hoi nhap véi
thi truong toan thé gidi, tuy nhién truéc chinh sach cAm van cua
Hoa Ky van con can trd va con nhiéu 1y do khac nira..., nhin
chung hoat dong kinh doanh giai doan nay van chwa thé phat trién
thuén loi thuc su. Mai cho dén nhitng nam 90 cta thé ky XX, nho
nhitng nd lyc cao ciia Pang va Nha nudc thong qua viée thanh lap
Bo6 Thuong nghiép (sau d6 1a Bo Thuong mai)' ciung véi hang
loat van ban phap quy dugc ban hanh nhu Ludt Cong ty, Ludt
Doanh nghiép nha nuoc, Ludt Doanh nghiép tw nhan... cung voi
nhing nd luc 16n ctia cac nganh, cc cip thi hoat dong kinh doanh
méi ¢6 duge nhitng bude tién manh mé. Tiéu biéu 1a su kién
“Nhitng Ngay héi Van héa Thé thao cdc Dén téc Viét Nam” do
B6 Vin hoa Théng tin Thé thao va Du Lich phéi hop Uy ban
Nhan dan TP. H6 Chi Minh t6 chitc tai TP. H Chi Minh vao cudi
thang 4 dau thang 5 nam 1990 nhan ky niém 15 nam giai phong
mién Nam, thdng nhat dit nudc (30/4/1975 — 30/4/1990) va dic
biét 1a ky niém 100 nim ngay sinh Chu tich H5 Chi Minh
(19/5/1890 — 19/5/1990) véi tu cach 1a “Anh hung gidi phong dan

"' Trén co s& ghép B Kinh té dbi ngoai (vbn duoc hinh thanh tir Uy ban Kinh t& dbi ngoai
nhap voi Bo Ngoai thuong tir nam 1988) hop nhét cung véi Bo Noi thuong, B Vat tu
thanh B§ Thuong nghiép (30/6/1990) sau d6 m& rong ra thanh B Thuong mai va Du lich
(8/1991) nhung rdi lai tach Du lich ra chi con Bé Thuong mai (1992) dé sau nay hop nhét
v6i Bo Cong nghiép thanh B Cong Thuong (tir 7/2007) cho dén nay.
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téc va danh nhédn van héa thé giéi” vira duge UNESCO cong
nhan. Pay 1a sy kién van hoa du lich tim voc qudc gia lan dau
tién dugc to chire voi dong dao du khéach ca trong nudce 1an qubc
té va di c6 ngudn thu dang ké (khac han giai doan trudc d6 ngudn
du khach quéc té va ngudn thu du lich con rat it tham chi 12 khong
¢6)'. Sy kién nay co thé dugc xem khong chi la budc phat trién
dAu tién cua hoat dong kinh doanh du lich va van hoéa kinh doanh
no6i riéng ma nhin rong ra, né con gop phan tich cuc vao su dot
pha cua kinh té thi truong va kinh doanh Viét Nam noi chung.
Tiép theo, nhitng diéu kién quan trong nhu Hoa Ky chinh thirc bo
cAm van (1995), Viét Nam gia nhap Hiép hoi cic nudc Dong
Nam A (ASEAN) (1995), tham gia t6 chirc Dién dan Kinh té chau
A — Thai Binh Duong (APEC) (1998), va lan dau tién Dién dan
nay da hop mat tai Ha Noi (2006), dac biét 1a su kién chinh thic
dugc két nap vao T6 chuce Kinh té Thé gisi (WTO) (11/01/2007)
dé Viét Nam co6 diéu kién thuc su hoi nhdp véi thi truong toan
cau’. Do chinh 1 nhimng diéu kién quyét dinh dé Viét Nam chinh
thirc c6 hoat dong kinh doanh dung nghia va c6 nén vin hoa kinh
doanh thuc sy trong qua trinh ddy manh cong nghiép héa - hién
dai hoa dat nudc va hoi nhdp vao qua trinh toan cau hoa véi cach
mang cong nghiép dang dién ra bang tbc d6 ngay cang nhanh, quy
mo ngay cang rong trén toan thé gidi. Vi truyén théng von co va
vi muc tiéu 16n: “Pé tién toi xay dung mot khu vuc 6n dinh, phat
trién bén ving gdp phan xay dung hoa binh, hiru nghi cho toan

' Téc gia bai viét lic d6 duge Uy ban nhan dan TP HO Chi Minh phan cong tryuc tiép tham
gia Ban td chirc v6i nhiém vu Pho ban Noi dung (Trudng ban 1a can bo do BO Vin hoa
Théng tin Thé thao va Du lich cir vao).

2 Trong béi canh sau khi gia nhap WTO, ciing véi chu truong theo phuong cham “Pa dang
hoa, da phuong hoa” vé& quan hé déi ngoai, tinh dén nay, Viét Nam da thiét 1ap quan hé
ngoai giao v&i 170 qudc gia trén thé gidi, mé rong thuong mai xudt khéu hang hoa véi trén
230 thi truong cic nude va ving lanh thd, ky két trén 90 hiép dinh thwong mai song
phuong, da phuong... (Dua theo phim tu li¢u “70 Nam nganh Cong Thuong Viing manh
cung DAt nudc” Bo Cong Thuong thuc hién, 5 — 2021, phat trén Dai truyén hinh Viét Nam
(VTV1) ngay 11/5/2021).
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thé gidi, van hoa Viét Nam cung v&i van hoa cac dan toc, quic
gia... nhét thiét phai 1a muc tiéu va dong luc cho sy phat trién...
dé cao vin hoa lam “gach ndi” va 1a “nén tang vitng chic” thuc
su cho qua trinh phat trién bén virng kinh té, chinh tri, xa hoi cta
khu vyc va toan thé giéi” [Huynh Qudc Thing, 2017, tr.747],
trong vong chi hon mét thap ky tur khi gia nhap WTO, Viét Nam
da c6 nhiing budc tién ngoan muc, da vuot qua nhiéu thir thach
gay git dé tro thanh mot nudc phét trién trung binh va dang
hudéng dén nhitng muc tiéu 16n s& tré thanh nude co thu nhap kha
va thu nhép cao vao nim 2030 va 2045 sip t6i day.

3. Vai trd ciia Lwong Vin Can va cac tic phim Thuwong hoc
phuwong cham, Kim c6 cdich ngon

Tw twéng Lwong Vin Can qua cdc tic phim “Thwong hoc
phwong cham”va “Kim cé cdch ngén” mang tinh chit cdch
mang tiéu biéu khong chi vé hoat dpng kinh doanh ma con
mang nhiéu y nghia kinh té - xa héi quan trong khdc

Nhin chung, nhiéu y kién thong nhit rang trong bdi canh
thue dan Phap d ndm quyén khai thac thudc dia khic nghiét trén
toan dia ban Péng Duong cung véi cac chinh sach ngu dan, nd
dich vé giao duc, dau doc vé van hoa, céc tac phém Thuong hoc
phirong chdam va Kim ¢6 cdch ngén khong chi 1a “nhitng sach
gido khoa dau tién vé nghé kinh doanh va khoa hoc thuong mai &
Viét Nam” [Chuong Thau, 1997, tr.477-478] ma con cé nhiéu ¥
nghia lich st va kinh té - x3 hoi tiéu biéu khac. Piéu cin khing
dinh dau tién, cac tac phim nay tuy Ia trude tac riéng cua tac gia
Luong Vian Can nhung bdi canh va nén tang lich st - xd hoi ra
doi cia no lai cé lién quan dén dai cudc chung cua dan toc, cu thé
1a cua tap thé cac nha nho, chi si yéu nudc gin véi phong trao
Duy Tan — Dong Du va Péng Kinh Nghia Thuc dau thé ky XX:
“Chinh vi “lay dan lam gbc¢” cho duodng 16i ctru nudc ciia minh
ma trong tinh hinh dan tri thip..., cdc cu dd quyét dinh trudc hét
phai ding gido duc — tuyén truyén dé khai thong dén tri, x6a bo tu
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tuong phong kién va hu tyc, thic tinh 1ong yéu nude va khuyén
khich cac hoat dong kinh doanh dé ning cao doi song ciia nhan
dan, tao tiém lyc vé lau dai cho cudc chién dau giai phong dan
toc” [Ly Tung Hiéu, 2005, tr.49]. Van dé phat trién kinh doanh
theo chu truong cia cac chi si (trong d6 c6 Luong Van Can)
khong tach roi ma gin lién v6i van hoa, kinh té xa hoi va véi su
nghiép chung vi dan vi nuéc. Quan trong hon “ching nhiing dé
cao khoa hoc ma thyc nghi€p ma nhiéu cu con ty minh ding ra lo
viéc kinh doanh nhu mé xudng dét, md hi€u buon, khén rudng,
khai mo, hd hao dung d6 nodi hoa...” [Nguyén Hién L&, 1968,
phan Loi twa]. Diéu d6 xut phat tir thuc té nhitng chuyén bién
sdu sdc cua kinh té - x4 hoi Viét Nam duong thoi: “Néu vao cudi
thé ky 19 thanh phan lao dong chu luc trén cac cong truong 1a
nhitng nong dan bi cudng birc di phu thi dén nim 1906, s cong
nhan thuong xuyén lam viéc trong 200 xi nghiép cta tu ban Phap
& Dong Duong di 1én t6i 55.000 ngudi. Pén nhing nim dau thé
ky XX, céc thanh thi nhu Ha N¢i, Hai Phong, Sai Gon, Chg
L6n,... di c6 dang dip coa nhimg thanh phd cong thuong
nghiép...” [Ly Tung Hiéu, 2005, tr.72]. Van d& dat ra, gin voéi
thuc té trén 13 nhitng mau thuan gay git ctia xa hoi do kinh té thi
truong tu ban chi nghia dang nhen nhom phat trién ngay cang
manh, gidi tri thire lac 4y khong dé c6 dugc mot tim nhin ding,
mot thai d6 va hanh dong chun xac. Vuot qua cai nhin bi quan
trugc nhitng tidu cuc xa hoi ciia nhitg nha nho chi biét ngdi nhin
ma than van, Luong Vin Can clng cic dong chi ctia minh véi dau
6c canh tin, voi tinh than dan toc va 1ong yéu nude, da thdy rd xu
huéng ciia thoi thé chung trén thé gidi, thiy rd miat han ché ctia xa
hoi kinh té thi truong nhung van quyét tim tim cach phat huy mit
tich cuc ctia nd trong muc tiéu vi dan giau, nudc manh. Theo tinh
than 4y, trong cac trudc tic ciia Pong Kinh Nghia Thuc di c6
sach Quéc dan doc ban (1907) v6i cac d& muc vé kinh té, kinh
doanh va tac gia Nguyén Thuong Hién ciing da timg c6 bai “Hop
quan doanh sinh thuyét” (1907) véi cac chu truong phat trién kinh
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té theo duong 16i duy tan. Nha bao Nguyén Vian Vinh, cha but
nhiéu to bao ndi tiéng, 1a ngudi thanh cong 16n trong linh vuc
kinh doanh béo chi ciing da viét nhidu bai ¢ xay cho viéc phat
trién doanh thuong nudc nha. ..

Tuy nhién, so véi nhiing tac phdm nhu trén, ndi dung
Thiong hoc phiong cham va Kim ¢é cach ngén da cé tinh bai
ban, hé théng hon va da duoc khé“ing dinh nhu 1a nhitng “sach
gi4o khoa dau tién vé nghé kinh doanh va khoa hoc thuong mai &
Viét Nam”. Tac gia Luong Vian Can duoc xem 13 “ngudi thay dau
tién viét sach day budn ban ¢ Viét Nam” [Tran Thai Binh, 2001,
tr.130] va hon thé nita, “cu ctr Can xtimg dang 13 ngudi dau tién
gy dung va truyén ba “dao lam giau”...” [Duong Trung Qudc,
2004, tr.1, 3]... la diéu c¢6 co s&. Chidu sdu va tdm cao cua hai tac
pham nay chinh 13 do y nghia kinh té - x& hoi sdu sic cua no:
“mot nha cach mang xuét than tir Nho hoc, chéng qua mot truong
16p kinh té nao lai viét sach day budn ban, 6 qua 1a mot diéu la
13m, déng ngac nhién... Tuy vay, diéu d6 ciing khong cé gi kho
hiéu d6i voi nhimg ngudi ma khat vong canh tin ty cuong dat
nuée méanh liét dén muc c6 thé x6 ngd nhimng rang budc, rao can
ctia nhitng 1& thoi va quan niém léch lac da t6n tai ca ngan nim”
[Thu Hoai, 2003, tr.62-63].

Ly thuyét kinh doanh ciia Lwong Vin Can qua cdc tic phim
“Thwong hoc phwong chiam” va “Kim cé cdch ngon” tuy khiém
ton vé dung lwong nhuwng gid tri vian héa, khoa hoc ciia né rit
ding khing dinh va ding dwoc trdn trong

Nhu da dé cap, khi nghién ctru vé 1y thuyét kinh doanh cua
Luo‘ng Vin Can qua cac tac pham 7} hu'ang hoc phmmg cham va
Kim ¢6 cdch ngén, ¢ ngudi da timg rat ngac nhién vé viéc “mot
nha cach mang xuét than tir Nho hoc, ching qua mot truong 16p
kinh té nao lai viét sach day budn ban” nhung quan trong hon 1a
“Cang ngac nhién hon nita khi nhiing 1ap luén, phén tich va kién
thirc trinh bay trong do6 rat sic séo, cu thé, khac véi kiéu tu duy
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trru tuong, xa thuc té va quan ni¢m ¢6 hu cua phén 16n tri thirc
khoa bang thoi d6” [Thu Hoai, 2003, tr.62]. biéu ngac nhién do
hoan toan khéng mang chit cam tinh béi vi chinh ngudi vira dit
van d¢ da tu khang dinh rang Thiong hoc phiong chdm “1a mot
quyén sach rit dang cha y boi vi né khong chi huéng dan cu thé
vé nghé thuong mai ma con d& cap dén vai trd ciia thuong mai ddi
vGi su phat trién kinh té va md xé tinh trang thuong mai yéu kém
clia nudc ta thoi phong kién” [Thu Hoai, 2003, tr.63]. Hodc, nhu
mot nhan dinh khéac cho rang Kim ¢é cdch ngén 1a “mot thir sach
gi4o khoa ban vé cach lam gidu va ban vé cta cai dé mong tim ra
mot cai “dao lam giau” cia nguoi Viét Nam ma khong bi cudn
véao con 16¢ 1am giau cua xa hoi thudc dia” [Duong Trung Quéc,
2001].

Trén thuc té, Thuong hoc phwong chim va Kim c6 cdch
ngoén chi 1a hai trong hang chuc tac pham cia Lwong Vin Can
dugc viét bang chit Han, chit qudc ngit, dién ca, vin xudi voi noi
dung gém nhiéu linh vuc nhu truyén day vé Han ty va Han hoc,
vé gido duc nhan cach va gia dinh, kién thirc chung vé dia Iy, lich
str, chua ké mot sd bai tho, cau ddi... Nhu vay, Luong Van Can
khong phai 1a ngudi nghién ciru chuyén sau vé kinh doanh, ciing
khong phai 12 ngudi c¢6 nhiéu thuc tidn 1am nghé kinh doanh
chuyén nghiép. Tuy nhién, nhiing gi 6ng viét ra trong Thwong hoc
phirong chdam va Kim ¢é cdach ngdén van khong phai 1a 1y thuyét
sudng: “Riéng trong linh vurc kinh doanh, du xuét than khoa bang,
cu lai c6 dén ba lan duoc duyén phan trao cho mot cai nghé von
xa la voi nha nho: nghé thuwong mai” [Luong Vin Can, 2020,
tr.215]. Ba lan d6 déu khong tach roi véi viée day hoc, diéu hanh
truong Pong Kinh Nghia Thuc cung voi viée phai lo ligu tai chinh
cho hoat dong cua phong trao Duy Tan — Dong Du, ké ca khi bi
roi vao tinh canh phai “ty muu sinh” luc di day ¢ x nguoi cua
chinh tac gia Luong Van Can. Noi cach khac Thuong hoc phuwong
chdam va Kim ¢6 cdch ngén 1a nhitng cong trinh mang tinh chat 1a
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két qua nghién ctru thyc nghiém trén co sé tham khao mot sb
ngudn tai lidu 1y luan, tong két thuc té gdm ca trai nghiém cua
ban than tac gia, va d6 1 co s tao ra gia tri khoa hoc - thuc tién
nhét dinh cho cac tac phém nay. Hon thé nira, diéu quan trong la
chat liéu khoa hoc va cir lidu thuc tién cung cip cho tac gia dé co
cac luan diém, luan ctr va ludn giai khai quat trong cong trinh cua
minh déu xuit phat ttr thuc té lich st cua dat nude cling nhu cua
ca thé giéi dang & trong giai doan mang tinh chat budc ngoidc gay
gét cta thoi dai... Diéu d6 tao ra gia tri van hoa va khoa hoc cho
Iy thuyét kinh doanh ctia Luong Vian Can, mét thir nhu 1a “co s¢
Iy thuyét van héa kinh doanh” dich thyc. Chinh vi thé, rat dang
khi dd co ¥ kién khang dinh nhu sau: “Hai cudn sach d6 cua
Luong Vin Can tuy khong do s nhu cac sach noi vé kinh té, kinh
doanh xép chat trong cic nha sach ngay nay, nhung gidng nhu
canh én bao hiéu mua xuan, né danh diu su ra doi cia mot tim
nhin méi, mot kién thirc méi, mot phuong phap méi ddi véi linh
vuc kinh doanh - thuong mai ciia doanh nhan Viét Nam dau thé
ky XX” [Luong Van Can, 2020, tr.217].

Lwong Viin Can va cdc tic phim “Thwong hoc phuwong chim”,
“Kim cé cdch ngon” da diat mét moc son trong lich siv kinh
doanh noi chung, vin hoa kinh doanh ndéi riéng ciia Viét Nam
va dén nay vén cé y nghia thoi sw doi véi cdc chién lwoc kinh té
- xd héi quan trong ciia dit nwéc trong qud trinh hdi nhdp thi
truwong thé gidi

Ngay trong phan mé dau, trong 10i tua ciia tac pham
Thuong hoc phwong cham [Luong Van Can, 2020, tr.13-58],
Luong Vian Can d4 néi 16 quan diém 16n ctia minh: “Phi thuong
bét phu, cac dai quéc do théng thwong ma 1am dugc phi cudng,
cac nha dai tu ban do kinh thuong ma phu gia dich quéc, thé thi
su budn ciing khong nén ciu né nhu xua ma chiang luu tdm
nghién ctu”; va, “Duong budi thé giéi canh tranh nay, cic nude
phii cuong khong dau 1a chang phai dua tai thi sirc & trong truong
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thuong chién, van minh cang tién bo, budn ban cang thinh dat.
Viéc budn ban thinh suy nhu thé, ta ha nén coi thuong, xem khinh
duoc sao?”. Tac gia Luong Van Can nghiém tic xac dinh vi tri
cua kinh doanh nhu 1a mdt bo phan trong chién lugc 16n thudc dai
cude qudc gia, dan toc dé quan tAm nghién ctru, phat trién no theo
cach vira mang ¥ nghia gia tri thiét thuc ddi voi sy nghiép giai
phong dat nude lic dwong thoi ciing nhu ddi véi muc tiéu dan
gidu nudc manh vé 1au dai. Hon thé nita, ndi két y tudng trén,
Luong Vian Can ciing da xac dinh rd: “Sy buén ban 1a rat phién
phirc... viée gi ciing phéi ¢6 co quan (muu chudc), néu khong c6
thuong hoc, du ca thuong dtrc, thuong tai thi khong dugc”. Pay 1a
diéu cang co tinh thiét than dic biét ddi voi su nghiép nang cao
trinh d6 khoa hoc quan 1y kinh té n6i chung, quan tri kinh doanh
noéi riéng trong diéu kién lich sir cu thé cua dit nudc trong moi
giai doan.

2 <6

Bén canh “thuong hoc”, “thuong tai” nhu da néu, van dé
“thuong duc” cling dugc Luong Van Can chu trong va tép trung
1am rd trong tac phadm Kim c6 cdch ngén [Luong Vin Can, 2020,
tr.65—173]. Trudc hét van dé duoc dit ra 1a phai nhan thic diy du
rang: “nhw nguoi noéng phu cay rudng, ngwoi dan ba dét cii,
nguwoi buon di (di budn), ngwoi buén ngoi (ban quan), viéc gi
ciing la kinh doanh ca...”. Pay 1a quan diém chinh xac vé ndi
dung khai niém kinh doanh theo nghia toan dién ctia X3 hoi hién
dai ngay nay theo nhu tinh than Ludt Doanh nghiép méi nhét
duoc Quéc hoi Viét Nam thong qua, d6 la: “Kinh doanh 1a viéc
thuc hién mot, mot sd hodc tat ca cac cong doan cla qua trinh dau
tu tir san xuét dén tiéu thu san phém hodc cung tng dich vu trén
thi truong nham muc dich sinh 1oi” [Quéc hoi, 2014]. Trén co s&
d6, nhu Luong Vin Can di xac dinh: “Trong kinh doanh tat yéu
phai co tdm dao cong binh”, “trong budn ban kinh doanh nén c6
cai tim”,... Thyc chét day 1a nhiing vin dé lién quan ndi dung,
giai phap xay dung van hoa kinh doanh thong qua xdy dung van
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héa doanh nghiép, van hdéa doanh nhan,... nhu 1a cidc ndi dung
quan trong cua khoa hoc Quan tri kinh doanh hién dai déng thoi
ciing 14 mot chu dé 16n trong thyc tién xay dung kinh té - xa hoi
dat nude hién nay. Bén canh viéc chon ngay 13 thang 10 hang
nim 1a Ngay truyén thong Doanh nhdn Viét Nam, Thu tudng
Chinh phi Viét Nam ciing dd quyét dinh ldy ngay 10 thang 11
hang nam 1am Ngdy Vin héa doanh nghiép Viét Nam, nham: (1)
Khing dinh vai tro, vi tri va tim quan trong cta vin hoa doanh
nghiép; (2) Tuyén truyén, phd bién va nang cao nhéan thic vé vin
héa doanh nghiép...; (3) Ton vinh cac doanh nhan, doanh nghiép
c6 thanh tich xuét sic trong viéc xdy dung va phat trién vin hoa
doanh nghiép; (4) Gop phan tao méi trudng kinh doanh véi tinh
than thuong ton phap luat, dé cao dao dirc kinh doanh, trach
nhiém xa hoi va canh tranh lanh manh, déng gép cho su phat trién
bén vitng dat nude va hoi nhap qudc té... [Tha tuéng Chinh phu,
2016].

Ciing rat dang chi y, Thuwong hoc phwong cham va Kim c¢é
cdch ngén con d& cap dén nhitng ndi dung quan trong mang tinh
tong két cac ton tai han ché cua kinh thuong nudc nha xwa nay.
Vi du & phan cubdi sach Thuwong hoc phirong chdm, dé muc “Su
budn ban nudc ta” [Luwong Van Can, 2020, tr.51-57] véi 10 cai
thiéu va yéu dén nay van luén mang ¥ nghia thdi su ma ching ta
c6 thé dién dich nhu sau: (1) Thuwong phdm (hang héa); (2)
Thirong héi (t6 chirc kinh doanh, doanh nghiép); (3) Chir tin (10ng
tin vitng chic); (4) Kién tam (vimg 10ng); (5) Nghi e (sirc manh
tinh than); (6) Trong nghé (trinh d6 chuyén mén); (7) Thicong hoc
(khoa hoc budn ban, quan tri kinh doanh); (8) Giao thiép (giao
tiép tng xtr, gdm ca hoi nhap quéc té); (9) Tiét kiém (mé rong 1a
tinh “kinh t&” (economie) trén co sé hach toan dé dat hiéu qua cao
vé: von, sirc lao dong, thoi gian,...); (10) Néi héa (dé cao “nguoi
Viét ding hang Viét...”, khic phuc tim 1y “sinh hang ngoai”).
Cho dén nay ciing nhur c6 thé trong lau dai, ddy van 1a nhiing van
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dé 16n ¢o y nghia chién lugce d6i voi viée phai lién tuc tap trung
giai quyét dé xay dung nén kinh té thi truong noéi chung, kinh
doanh va vin héa kinh doanh néi riéng. Boi vi, “Xét vé tinh muc
dich, van hoa kinh doanh trong bbi canh thoi dai ngay nay trén
bat cr linh vuc ndo suy cho cung chinh 14 su van dung, phat huy
that tot moi thanh qua (vat chat, tinh than) vén c6 clia cong dong
(dan toc, qudc gia, qudc t&) nham tao hidu qua kinh té - xa hoi bén
vimg nhat cho ban than linh vyc kinh doanh dy ndi riéng ciing
nhu cho toan xi hoi noéi chung” [Huynh Qubc Théang, 2013,
tr.82]. Muc tiéu phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia ngay nay ¢ Viét Nam xét vé ban chat van 1a viéc tuan
thu day du cac quy ludt khach quan, toan dién cia “kinh té thi
trieong”; va “dinh hudng xa hoi chii nghia” ma & day vé thuc chat
chinh 1a “dinh hudng van hoa” theo cach nhu Luong Van Can da
bude dau dat van dé trudc kia va chung ta da, dang va sé tiép tuc
théng nhat thyc hién ngay cang day di hon trong giai doan hién
nay cling nhu trong tuong lai lau dai.

Thay két luin

Trong tac pham Civilization the west and the rest (Vin
minh phuong Tay va phan con lai ciia thé giéi), nha Str hoc nguoi
Anh nbi tiéng N. Ferguson di viét rang “30 nim trudc, néu tién
doan rang trong vong nira thé ky Trung Hoa s& 1a nén kinh té 16n
nhit thé gidi, ban s& bi xua dudi nhu mot ké dién khung. Nhung
néu nguoc trd vé nam 1420, néu khi d6 ban tién doan rang Ty
Au s& c6 ngay san xuat nhiéu hon toan thé chau A..., ban dang bi
xem 1a ké mét tri”. Va, ndi dung lién quan sy tién doan dung
(hodc sai) nhu vay theo N. Ferguson d6 1a “hi¢u img dong luc cua
su canh tranh tai Tay Au va tac dong kéo Iui lich sir cua nén
chuyén chinh & Pong A” [N. Ferguson, 2018, tr.101]. Néu nhu
trudc day, Luong Van Can cling nhu cac doanh nhén tu san dan
toc dau thé ky XX ¢o thé duoc xem déu it nhiéu mang tinh than
“cht nghia dan tdc da luon ludn thic ddy cac nha buoén An Nam
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canh tranh v&i ngudi Phap va ngudi Trung Qudc” [HO Chi Minh,
2002, tr.466] thi dén nay, qua nghién ciru cac tac pham Thuwong
hoc phirong chdam va Kim cé cdch ngdn, ngudi ta con c6 thé nhin
nhan ra thém nhitng van d& 16n lao khac. Ly thuyét kinh doanh
ctia Lwong Vin Can dé ra cho Viét Nam dau thé ky XX rd rang
lién quan dén muc tiéu vira nd luc khai thac mat tich cuc tir “hiéu
ung dong luc cda sy canh tranh tai Tay Au” déng thoi vira tim
cach khéc phuc mat han ché bai “tac dong kéo lui lich st cua nén
chuyén chinh & Pong A”... Nhung ¢ mit khac, 1y thuyét cua
Lwong Vian Can con mang tam voc 16n lao hon nhu 1a mot su
“tién doan” dua trén truyén thong vén c6 cua vin hoa dan toc va
thuc té phai giai quyét cua dat nudc lac dwong thoi. Ong da dit ra
van d& sy “canh tranh” trén thuong truong khong phai 1a sy “sat
phat” 1an nhau hay gian ddi ma phai bang long nhan hau vi hanh
phuc nhan quﬁn xa hoi, truc tiép 14 nham phuc vu lgi ich cho su
nghi€p “dan giau, nudc manh”, trudc hét 1a vi doc 1ap, tu do cho
T6 qudc... Vi ching trong bbi canh mai cia thoi dai ngay nay,
nhu ¢ Thu tuéng cua Singapore Ly Quang Diéu da noi: “Hoi tu
va canh tranh ciing s& mang lai nhitng thay d6i & quy mé cong ty
va nganh. Cac tap doan da qudc gia sé trd thanh cac to chic da
vin hoa dé canh tranh thanh c6ng trong nhitng khu vuc dua trén
tri thic..., thay doi 16n nhét trong cach tién hanh kinh doanh
trong thé ky téi s& 1a sy gia ting nhanh chong cac mdi quan hé
khong dya vao sé hitru ma dya vao quan hé ddi tac”. Va, tat ca
déu s& rit c6 y nghia nhung véi diéu kién né khong thé chi la dé
nhim muc tiéu “canh tranh lau dai véi nhiéu déi thu cé tim c&”
trén khap thé giéi vé mat kinh té va tai chanh ma quan trong hon
d6 1a “Khong co lua chon thay thé kha di ndo cho qua trinh hoi
nhip toan cau. Chu nghia bao ho doi 16t chi nghia dia phuong
som muon sé& dan t6i nhitng xung dot va chién tranh... Chu nghia
toan cau 1 cau tra 101 duy nhat cong bang, chdp nhan duoc va s&
duy tri hoa binh thé gi6i” [Allison, Blackwill & Wyne, 2013,
tr.114, 115, 145]. Nhu vay néi mot cach bao quét nhat, 1y thuyét
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kinh doanh ctia Luong Vin Can thong qua céc tic pham Thuong
hoc phwong chdm va Kim ¢6 cdch ngén xuat phat tir yéu cau thuc
té lich st va tir cac kinh nghiém ban than tac gia két hop véi
nhing tong két dua trén von vin hoa dan toc di co dé bude dau

dit co s& nén tang cho 1y thuyét vé kinh doanh va van héa kinh

doanh nham bo sung chd thiéu va yéu ca vé kinh té - xa hoi 1an
van hoa cua Viét Nam néi riéng, dap tng theo kip nhu cau xu thé
phat trién tat yeu cta thé gidi ndi chung.
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VAN DUNG TU TUONG KINH DOANH
CUA LUONG VAN CAN

VAO HOAT PONG CUA CAU LAC BQ
DOANH NHAN SAI GON

V6 Quang Canh'

Thé hé doanh nhan hau béi rat cam phuc danh nhan Luong
Vin Can - nguoi chua timg hoc qua trudng 16p kinh té nao,
nhung da dé ra triét 1y, tu tudng kinh doanh phu hop véi dao ly
cia dan tdc Viét Nam. Cu di dé lai cho hau thé hai tac phém
Thiong hoc phirong chdam va Kim ¢6 cdch ngén véi tdm nhin
xuyén thé ky.

Kho ai ¢6 thé hinh dung dugc cach day gan mot thé ky ma
Cu Luong Vin Can - mdt ngudi xut than tir “Ctra Khong san
Trinh” d4 nhin thdy tdm quan trong cta nghé kinh doanh ddi véi
su thinh suy cta dit nude, va di cam nhan duoc “Phong khi mo
rong, hoan cau di lgi nhw mét nha, dwong bg thi co hoa xa,
dwong thity thi ¢6 héa thuyén, khéng trung thi ¢6 tau bay, lgi
thém dién bdo dé thong thu tin, dién thoai dé thong dm ngit, tin
tke dd mau, vdn tdi rdt tién, nguoi ma thong thao buén ban thi
lam giau ciing dé... Viéc buén ban thinh suy ¢6 quan hé dén quoc
dan thinh suy, khong thé coi thuong...” [Luong Vin Can, 2020].

Cu Luong Van Can da chi ra 10 nguyén nhan lam cho
thwong mai, kinh té nuéc ta khong phat trién dugc, d6 1a “Khéng
c6 thwong pham, khong cé thirong héi, khéng c6 tin thue, khong
c6 kién tam, khong c6 nghi lwc, khong biét trong nghé, khong cé
thwong hoc, kém dwong giao thiép, khong biét tiét kiém, khinh noi
hoa” [Luong Van Can, 2020]. Vé viée 18p hoi, Cu Luong Van
Can danh gia: “Cdch thirc ldp hoi chua thao, ké gian quyét muwon
tiéng ldp hoi lam ké vo vét, thanh ra thwong hoi chwa lgp da vé,

! Chit tich Cau lac bd Doanh nhan Sai Gon.
Email: chutich@clbdoanhnhansaigon.vn

82



Tai liéu Hoi thao khoa hoc “Tu tudng kinh doanh ctia Lwong Van Can”

¢ phan chia hop da tan” [Luong Vian Can, 2020]. Vé viéc dao
tao 16p doanh nhdn ké thira, Cu néu nhuoc diém: “Khéng cé
thuwong hoc khong co ké dao tao cho hoc sinh c6 di tw cach lam
nghé buén” [Luong Vin Can, 2020].

Nhirng nhan xét ciia Luong Vin Can vé nhitng han ché
trong kinh doanh ciia Viét Nam thoi d6 van dung trong bdi canh
nén kinh té bao cdp chuyén sang nén kinh té thi truong. Nam
2006, khi Viét Nam chinh thurc gia nhap Tb chirc Thuong mai thé
gidi (WTO), va dén nam 2011, khi BO Chinh tri ban hanh Nghi
quyét 09-NQ/TW vé xdy dung va phdt huy vai tré cia doanh
nhén Viét Nam trong thoi ky ddy manh céng nghiép héa va hji
nhdp quoc té, co nhiéu diém twong déng véi tinh than Luong Vin
Can, nhu dé cao dao durc, van hoa kinh doanh, trach nhiém x3 hoi,
tinh than dan toc cua doi ngti doanh nhén; xay dung chuan muc
doanh nhéan c6 10ng yéu nudc, tinh than dan toc, ¥ thirc tuan tha
phap luat, c¢o6 trach nhiém voi cong déng, xa hoi,... thi gigi doanh
nhan cang nhan thirc rd hon vé diéu niy va ngay cang c6 nhiéu
doanh nhén quan tdm tim hiéu vé dao kinh doanh cua danh nhan
Luwong Van Can.

Di san tinh than, 101 day ciia danh nhin Lwong Vin Can dwgc
thuwe hién dé dinh hwéng hoat dong ciia Cau lac bd Doanh
nhan Sai Gon (CLB DNSG)

Ngay 20 thang 9 nam 2004, Tha tudéng Phan Van Khai ky
Nghi dinh s6 990/QB-TTG lay ngay 13 thang 10 hang nim lam
Ngiy Doanh nhan Viét Nam, gan mot nim sau d6, Bao Doanh
Nhan Sai Gon dé nghi Hiép hoi Doanh nghiép Thanh phé Ho Chi
Minh cho thanh 1ap CLB DNSG. Tréi qua 15 nam hinh thanh va
phat trién, CLB DNSG luén ldy tu tuéng kinh thuong cua Luong
Vian Can lam ton chi hoat dong. Ban dau, CLB hoat dong voi ba
t6n chi: “Biét 1am giau - Biét ton trong phap luat - C6 trach nhiém
xd hoi”. Tir nam 2010, khi dwgc nang 1én thanh té chirc hoi do
UBND TP.HCM ra quyét dinh thanh lap, dé thich timg véi thuc
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tién tinh hinh, CLB DNSG d4 phat trién thém t6n chi: “Lam giau
chan chinh - Hop tac phat trién - Van hoéa tri thic - Trach nhiém
xa hoi”.

Bén t6n chi trén di duoc trién khai cu thé nhu sau:

Lam giau chdn chinh: CLB DNSG khuyén khich hoi vién
san xuat, kinh doanh dting dén, tuan thu luat phap, khong gy anh
hudng x4u cho cong ddng.

Hop tdc phat trién: Dé cung thanh coéng, khong dé bén nao
bi thua thiét trong qua trinh hop tac, lién két.

Vin héa tri thire: CLB DNSG mong mudn cac thanh vién
c6 van hoa tri thuc, k¥ nang ung xir trén thuong truong va trong
“mai nha chung” 1a CLB DNSG.

Trach nhiém xd héi: La mot trong nhimg t6n chi rat quan
trong, vi vdy, ngay tir nhimng ngay dau hoat dong, CLB DNSG da
thanh 14p Ban Cong tac xa hoi. Qua 15 ndm hoat dong, thuc hién
trach nhiém xa hdi cua gidi doanh nhan, CLB DNSG da tang trén
400 can nha dai doan két, nha tinh thuong, 12 cay cau néng thon,
ba trudng mau gido cho cac dia phuong ving sdu ving xa va
nhiéu ty dong cho cac dot ctru tro dong bao bi bio i va ting qua
cho ba con ngheo... CLB DNSG duogc Thu tudéng Chinh phd,
UBND TP.HCM, B6 Tu lénh Bo doi Bién phong, Uy ban Tung
wong Mit trdn T6 qudc Viét Nam va nhiéu tinh, thanh ting bang
khen vé thanh tich hoat dong x4 hdi - tir thién.

CLB DNSG gép phian gin giir va phat trién di sin vin héa
danh nhin Lwong Vin Can

Pugc nha st hoc Dwong Trung Qudc cung cip nhiing
thong tin quy gia ban dau, nim 2011, nhan dip ky niém lan thir 7
Ngay Doanh nhan Viét Nam, CLB DNSG da tim dugc hai tac
phim gbc ciia Lwong Vin Can 1a Thiwong hoc phwong chdm va
Kim ¢6 cach ngén. CLB DNSG da phéi hop véi NXB Thoi Dai
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tai ban theo ban gdc tir hinh thirc dén ndi dung tac pham Kim cé
cdach ngon dé phuc vu hoi vién CLB DNSG va sinh vién cac
truong dai hoc trong cac dot tham gia Gidi thuong Tai nang
Luong Van Can do B4do Doanh Nhan Sai Gon va CLB DNSG
phdi hop 6 chiic.

Pén nam 2020, duoc su g01y va truc tiép tham gia cia ong
Nguyén Kiém - cuu Cuc truong Cuc Xuét ban, cyu Chu tich Hoi
Xuéat ban Viét Nam, CLB DNSG d4 lién két voi NXB Hong Pirc
tai ban tac phdm Thuong hoc phwong chim & Kim c6 cdach ngén.
Céc tac pham xuat ban lan nay duoc Tién si Ly Tung Hiéu - nha
nghién ctru van hoa va ngdén ngir giup gidi thi¢u va chu giai.

Mot tu liéu quy lién quan dén Lwong Vin Can ciing dugc
cong bd trong 1an xuat ban nay 1a Luwong gia Téc phd voi su gitip
do va gioi thiéu cua PGS.TS. Tran Puc Cuong - Chu tich Hoi
Khoa hoc Lich st Viét Nam, Giéo su - Tién si Dinh Khéic Thuén -
Vién Nghién ctru Han Nom di cung cip ban sao chit Han va chir
Nom, dong thoi dich sang chit Qudc ngit va chu gidi.

Viéc xudt ban cac tac pham, tu liéu trén gop phan bao ton
va pho bién di san ciia danh nhan Lwong Van Can, gitip doanh
nhan va sinh vién - thé hé doanh nhan tuong lai cua Viét Nam
hiéu sau v& triét 1y kinh doanh va dao dtrc thuong truong.

Thwong hoc phuong chim & Kim cé cdch ngén cung
Luwrong gia Téc pha ciia Cu Luong Vin Can xuét ban vao dip ky
niém lan tht 16 Ngay Doanh nhan Viét Nam (13/10/2004 -
13/10/2020), ky niém 15 nim thanh 1ap CLB DNSG, Tuén 1&
Doanh nhan va Sach 1an dau tién tai Viét Nam trong bdi canh ca
nude dang nd luc vuot qua dai dich Covid-19, 1a mén qua rat c6 y
nghia danh cho gidi doanh nhan va ban doc.

Danh nhin Lwong Vin Can - ngudi thiy ciia cac thé hé doanh
nhén Viét Nam
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Tu tuéng kinh doanh cia Cy Lwong Vian Can khong chi vé
dao dtrc ma con chi ra phuong thirc kinh doanh bao gom ca
nghiép vu va tri thirc; vé ban linh, vé tim nhin, dinh huéng, vé
dao tao nghiép vu chuyén mén... Tu tudng 4y rat phu hop trong
giai doan hién nay khi Viét Nam gia nhdp sau vao nén kinh té
toan cau, doanh nhan khong thé chi lam giau bang kinh nghiém
va dao dirc ma con ¢o ca tri thire dé phéan tich dung dau la thoi co,
d4u 13 nguy co... Nhimg 16i tim huyét cia Cu Luong Vin Can dé
lai cho hau thé khong phai ctia mot nha Nho ning vé 1y thuyét ma
la tir kinh nghiém va tir sy hy sinh cta chinh gia dinh minh cho su
nghi€p chung cla d4t nudce, nhu cu ba Lé Thi L&, phu nhan cta
Luong Van Can di mang ca cira hang 1a ctia hdi mon ciia minh &
phé Hang Dao - Ha Noi dé tao ngudn tai chinh, co sé cho Trudng
bong Kinh Nghia Thuyc.

Trong nhiém ky cta Chinh phu vira qua, Pho Thu tudng
Vuong Pinh Hué di phé duyét Chuong trinh mdi xa mot san
pham giai doan 2018 - 2020 (tén tiéng Anh: One commune one
product - OCOP) [Quyét dinh 490/QD-TTg 2018 cta Chinh phu
phé duyét Chuong trinh mdi xa mot san pham giai doan 2018-
2020] hudng dén muc tiéu san pham chwong trinh OCOP 1a sy
két tinh gitta vin hoa va chat lugng, c6 kha ning canh tranh giira
thi truong trong nude va qudc té, 1a mot chi truong rat dung, tuy
¢6 hoi cham. Ngay 21/4/2021, khi dén tham x3 T X& - mot xa
néng thon moi cia huyén Lam Thao, tinh Phu Tho, Chu tich nudc
Nguyén Xuan Phtic nhan manh: “Vin dé quan trong nhat ciia xdy
dung néng thén méi la dwa thong tin va tri thire dén ngueoi dan,
trén tinh than la khai dan tri, chan déan khi, hdu dan sinh. Nong
thon maoi khong chi co duwong, co cdu, co céng chao, nha xady, co
cho, ma cot yéu nhat van la khd ndng lam kinh té cia nguoi
ddn... Mong muén xa cé nhiéu san pham OCOP néi tiéng, phuc
vu thi truong” [Phat biéu cua Chu tich nuéc Nguyén Xuan Phuc
khi thdm xa nong thon mdi T Hai, huyén Lam Thao, tinh Phu
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Tho ngay 21/4/2021]. Xét cho cung, nhiing chu truong, chinh
sach hién nay ciia Chinh phii ¢6 nhitng diém twong ddng, tring
hop voi 101 kéu goi cua Cu Luong Van Can la phai xay dung
thuong pham, thuong hiéu tir gin mot thé ky trudc day.

Néu khong quan tim ding mirc dén thuong pham, thuong
hi€u, doanh nghi€p Viét rat dé bi chiém dung thuong hi¢u, nhu
keo dira Bén Tre, nudc miam Phu Quéc, giay Bitis da tung bi va
moéi nhat 12 gao ngon nhét thé gidi ST25 ¢6 nguy co bi mot sb
doanh nghiép tai My va Uc ding ky ban quyén. D6 1a bai hoc
kinh doanh luén can dugc nhic lai.

Gioi doanh nhan trong CLB DNSG luén xem Cu Luong
Vin Can nhu ngudi thdy trén ca ly thuyét va thuc tién. CLB
DNSG trong thoi gian qua da Gng dung tu tudng kinh doanh cua
Cu vao hoat dong, da td chirc va phéi hop td chirc mot sd chuong
trinh mang dau 4n:

Tir nam 2011, CLB DNSG phdi hop cing v6i Bao Doanh
Nhan Sai Gon t6 chic Giai thuong Tai niang Lwong Vin Can
nham tao diéu kién cho 16p doanh nhan tuong lai ¢6 co hoi trao
dbi kién thirc, rén luyén ky nang kinh doanh, nhat 1a tu tuong lam
giau cua danh nhan Luong Van Can. Qua Giai thuong Tai nang
Luong Van Can dé phat hién y tuéng doc ddo trong kinh doanh,
phat hién tai nang kinh doanh tur giéi sinh vién.

CLB DNSG phéi hop véi Cuc Chinh tri B6 Tu 1énh B6 d6i
Bién phong tir thang 9/2007 t6 chirc chuong trinh “Doanh nhan
Sai Gon - Nghia tinh bién gi6i” trén co s¢ doanh nhan tai tro tién,
B6 ddi Bién phong céac tinh dung ra xdy ting nha cho dong bao
khé khin noi ving bién gidi, khi khanh thanh nha khong gan tén
nha tai tro ma gén tén don vi Bo d6i Bién phong cac tinh tang voi
mong mudn bién gii on dinh, hoa binh, quan v6i dan gin két dé
& hau phuong doanh nhan kinh doanh 1am ra lgi nhuan, phat trién
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kinh té va déng gop xay dung dat nude, d6 1a trach nhiém xa hoi
cao nht.

Tir ndm 2016, CLB DNSG phéi hop véi Hoi Nha bao TP.
Hb Chi Minh hang nam t6 chtrc “Giai thuong bao chi viét vé dé
tai doanh nhan, doanh nghiép” nhim c6 vii doanh nhén, doanh
nghiép Viét Nam ty tin, chu dong hoi nhap qudc té, biéu duong
doanh nhén, doanh nghiép gioi, c6 nhiéu déng gép cho phat trién
kinh t& va lam cong tic xa hoi tot. Qua ba nidm, ké tir ngay phat
dong da co6 208 bai bao goi du thi va 48 bai bao doat giai, gop
phén ¢ vii doanh nhan, doanh nghiép tu tin, chu dong hdi nhap
kinh té, phat trién doanh nghiép va lam cong tac xa hoi tot; xdy
dung va bao v¢ thuong hi€u Viét Nam trong hdi nhap kinh té
qudc té, ton trong phap luét, co nhiéu dong gbp cho cong ddng, co
nhiéu sang tao, cai tién, ddi mai trong quan ly, xtc tién dau tu,
quang ba thuong hiéu; xdy dung tdm nhin doanh nghiép. Thong
qua giai thuong nady, CLB DNSG di t6 chirc ton vinh va ting
danh hiéu “Ngudi truyén lira” cho nhimg doanh nhéan dugc d& cap
trong nhitng bai bao dat giai thuéng. Nam 2020 Cuc S¢ hiru Tri
tu¢ di cdp chimg nhan “Ngudi Truyén ltra”, “Doanh nhan -
Nguoi truyén Itra” cho CLB DNSG [Gidy Chig nhan s 346686
va 346687 ngay 9/3/2020 ctia Cuc So hitu Tri tué¢ - B Khoa hoc
va Cong nghé cap cho CLB DNSG].

Doanh nhan Viét Nam ¢6 niém tu hao dan tdc va y chi lam
gidu chan chinh, luén mudn vuon 1én ngang tim véi doanh nhan
cac nude. Pic biét 16p doanh nhan tré hién nay co nhiéu nguoi
duoc ddo tao bai ban, gioi ngoai ngir, dé dang tiép nhén nhitng cai
moi, nhanh chéng thich nghi véi méi trudng kinh doanh toan cau.
Nhiing tu tuong dugc xem la “dao kinh doanh” phu hgp voi dan
toc Viét Nam ctia cu Luong Vian Can chinh 1a bai hoc vuot thoi
gian ma gi6i doanh nhan ngay nay rat nén tim hiéu, timg dung.
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Xac dinh vai trd lich sit va tim anh hwéng ciia danh nhén
Lwong Vin Can trong phat trién nguon lrc doanh nhén hién
nay

Lau nay, nguoi doi thuong biét Luong Vian Can trude hét
vOi tu cach la mot nha yéu nudc, mét trong nhitng nguoi khoi
xuéng va lanh ty phong trao Péng Kinh Nghia Thuc, ma it biét vé
tu tuong kinh doanh ciia Cu. Vi quan diém chan hung quéc gia,
tu cuong dan toc phai bt ddu biang con dudng chin hung thuc
nghiép, c6 thé ndi Luong Vin Can 1a nguoi Viét Nam dau tién c6
tu tudng xay dung doi ngli doanh nhan c6 du thuong duc, thuong
tai dé canh tranh vé6i gidi tu ban cac nudc va tu tudng 4y di duoc
phat huy trong doi sdng thuc tién. Luong Vin Can da dit nén
moéng kha toan dién, mang tinh truyén théng va cap nhat nhiing tri
thirc hién dai cho tu tudng va dao 1y trong kinh doanh ma cho dén
nay van con nguyén gia tri.

Vi vy ching t6i d& nghi Tap chi Doanh Nhan Sai Gon,
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Phong Thuong
mai va Cong nghi€p Viét Nam, Hoi Khoa hoc Lich sir Viét Nam
tién hanh nghién ciru dé xac dinh rd hon vai tro 1a “ngudi thay
ctia doanh gi6i” qua cac tic pham ctia Cu Luong Vin Can.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Luong Vin Can. (2020). Thirong hoc Phwong cham. TP. H6 Chi Minh:
NXB Hong Dirc va CLB DNSG.

2. Nghi quyét 09-NQ/TW ngay 19/12/2011 ciia B6 Chinh tri V& xay dung va
phat huy vai trd ciia doanh nhan Viét Nam trong thoi ky ddy manh cong
nghiép hoa va hoi nhap qudc té.

3. Quyét dinh 490/QD-TTg 2018 ctia Chinh phu phé duyét Chwong trinh mdi
X3 mot san phim giai doan 2018-2020.

4. Phat bidu ctua Chit tich nuéc Nguyén Xuén Phiic khi thim x3 néng thén mai
Ta Hai, huyén Lam Thao, tinh Phti Tho ngay 21/4/2021.

5. Gidy Chiing nhan sb 346686 va 346687 ngay 9/3/2020 ciia Cuc S& hitu Tri
tu€ - B§ Khoa hoc va Cong nghé.
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DAU AN THOI PAI “LUONG VAN CAN”
TRONG LICH SU VIET NAM
CUOI THE KY XIX, PAU THE KY XX

Tran Hung Minh Phuong'
TOM TAT

Cudi thé ky XIX, du thé ky XX, nhiéu nha yéu nudc Viét
Nam da cung nhau thanh 18p phong trao Duy tan, mang nhiing
van minh tir nude ngoai vé& nude véi mong mudn thay doi tan gbe
ré mot nude Viét Nam thudc dia, nira phong kién. Bén canh d6 1a
viéc ho hao, ¢ sty cac ting 16p xa hoi tham gia vao viéc kinh
doanh mic du nghé budn ban von bi triéu dinh nha Nguyén xem
thudng. Mot trong nhimg ngudi da gop phan vao sy hinh thanh va
phat trién ciia nghé kinh doanh Viét trong nhimg nim dau thé ky
chinh 12 Luong Van Can. Ong 1a mot trong nhiing ngudi sang lap,
lanh dao va giang day tai trudng Pong Kinh nghia thuc. Tot
nghiép ctr nhan nam 1879, dng duogc tri¢u dinh Hué bo nhiém lam
gido thu va dugc thuc dan Phap bo nhiém lam Uy vién Hoi dong
thanh phé Ha Noi. Tuy nhién, Luong Vin Can tir chdi va & lai mo
truong day hoc. Ong chinh 13 nguoi dau tién viét sach day buén
ban cho thuong nhan Viét, d& cao phat trién thwong nghiép, dt
nén méng cho dao duc kinh doanh & nudc ta. Bai viét nham khéc
hoa lai nhitng dong gép vé tu tuong kinh doanh ciia Luong Vin
Can, dong thoi rit ra bai hoc kinh nghiém cho tu tudng khoi
nghiép cua gidi tré Viét Nam ngay hdm nay.

Tur khoa: Luong Van Can, phong trao Duy Tan, lich sir
Viét Nam

"'TS., Chi héi Lich sir Nghién ctru bién dao, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: tranhungminhphuong@gmail.com
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TU TUONG KINH DOANH CUA LUONG VAN CAN
VA TRIET LY KINH DOANH CUA DOANH NHAN VIET
PAU THE KY XX

Tran Thuén'

TOM TAT

Pau thé ky XX, trong khi & nudc ta, van dé kinh doanh con
khé xa la, thi Luong Van Can, m{t nha nho cép tién, mot chi si
tién phong trong phong trao Duy Tan di c¢d sty va khoi xudng
phong trao thuc nghiép. Vira nghién ngdm vé 1y thuyét, vira trai
nghiém thuc té trén thuong trudng, cu Lwong da duc rat nhiéu bai
hoc quan trong cho nghé thuong budn, cho hoat dong lam giau
cua nguoi Viét.

Hai trudc tac cu dé lai cho doi 1a Thirong hoc phirong cham
va Kim ¢é cdch ngdn vira phan anh tu duy, tu tudng kinh doanh
ctia cu Luong, vira co y nghia 1a nhitng bai hoc rin day vé dao
duc kinh doanh dbi véi gidi cong thuong Viét Nam, van con giit
nguyén gia tri cho dén ngay nay. C6 thé thay rang tat ca nhiing
viéc 1am cua Lwong Vin Can va gia dinh Cu di gop phan to 16n
trong viéc hinh thanh nén triét 1y kinh doanh cho doanh nhéan Viét
tir dau thé ky XX cho dén ngiy nay va chic chin 1a ca trong
tuong lai.

Tiwr khéa: Luong Van Can, doanh nhan Viét Nam, tu tudng
kinh doanh, triét 1y kinh doanh

' PGS.TS., Khoa Lich str, Truong DPH KHXH&NV, DPHQG-HCM.
Email: tranthuanxhnv@gmail.com
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TRIET LY KINH DOANH
CUA NHA NHO LUONG VAN CAN

Pham Thi Loan'
TOM TAT

Ra doi trong hoan canh dat nudc bi d6 hg, nén kinh té lac
hau, khoa hoc k¥ thuat kém phat trién, Lwong Van Can (1854-
1927) ciing nhu cac nha Nho yéu nude c6 tu tuong cap tién khac
da ludn tran tré tim cach dwa dat nudce thoat khoi canh lac hau vé
kinh té, bi @6 ho vé chinh tri. Véi nhan quan nhay bén, Luong
Vin Can da sém nhan ra chén 1y rang néu mudn dau tranh gianh
quyén ty chu thi trude hét phai mé mang dan tri, chin hung qubc
gia, tu cuong dan toc bang con dudng lam giau. Van dung kinh
nghiém ctia ban than dong thoi dua trén truyén thong dan toc va
nhiing gia tri tt dep cua Nho hoc, 6ng di khoi xuéng chu thuyét
duy tan trong kinh té, truyén ba triét Iy kinh doanh cho ngudi Viét
thong qua céc tic pham cuia minh. Trong hai cudn sach Kim co
cdach ngon va Thwong hoc phiwong chdm, triét 1y kinh doanh cua
ong duoc thé hién rd nét, voi cac quan diém veé vai tro, y nghia
kinh doanh, vé phuong tién, cach thirc kinh doanh, dic biét 1a vé
nhing gia tri dao dirc dbi voi ngudi 1am kinh doanh. Nhiing triét
1y d6 cho thay mot tim nhin m&i mé ddi voi linh vuc kinh doanh
ctia doanh nhan va tri thirc Viét Nam dau thé ky XX, gop phan
thuac déy tinh than chan hung thuc nghiép, tu luc tu cuong, gop
phan vao cong cudc ddu tranh giai phong dan tdc ciia nude nha.
Nhirng triét 1y d6 cho dén nay van con nguyén gié tri.

Tir khoéa: triét 1y kinh doanh, tu tuéng kinh doanh, Luong
Van Can, nha nho Viét Nam

"'TS., Khoa Triét hoc, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: ploanloan@gmail.com
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TU TUONG KINH DOANH CUA LUONG VAN CAN:
TU NHAN THUC PEN HANH PONG
Tréan Thi Mai'
TOM TAT
Tu tuong kinh doanh ctia Lwong Vin Can tir nhan thirc dén
hanh dong déu vo cing m&i mé, vira mang tinh triét 1y, vira mang
tinh thuc tién sau sac. Dt trong bdi canh dau thé ky XX, tu tuong
kinh doanh ctia Lwong Vin Can va mot bd phan nha nho cp tién
da thoat ly khoi nhimg tréi budc cua thé gidi quan va nhéan sinh
quan Nho gio, manh dan tiép nhan tu duy kinh t& hang hoa thi
truong va nhirng tién bd cua khoa hoc k¥ thuat. Noi dung tu
tudng kinh doanh cia Luong Van Can tip trung trong ba quan
diém chu dao: Budn ban 1a nghé lwong thién, chin chinh; Cén
ki€ém 1a cai dao 16n cta nguodi kinh doanh va Ngudi kinh doanh
ngoai cai loi ban than con hudng dén phuc vu cong dong. Day
thuc su 12 bude chuyén mang tinh cach mang. Hon 100 nim da
qua nhung tu twdng kinh doanh cua Luong Van Can va phong
trao Duy Tan van con dé 1ai nhiéu gia tri vé hoc thuat va dao dirc
dé hau thé suy ngim va noi theo.

T khéa: Luong Vian Can, Tu tudng kinh doanh cua
Luong Van Can, Luong Van Can va Duy tan

' PGS.TS., Khoa Lich sir, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: ts_tranthimai@yahoo.com
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TU TUONG DUY TAN VE KINH TE
CUA LUONG VAN CAN
TRONG PHONG TRAO PONG KINH NGHIA THUC
(1907-1908)

Nguyén Vé Ping Khoa'
TOM TAT
Pau thé ki XX, phong trao Duy Tan — Pong Du (1905-
1908) va phong trao Péng Kinh nghia thuc (1907-1908) la nhiing
phong trao theo hé tu tudng yéu nudc va duy tin trong cac linh
vuc van hoa — gido duc, xa hoi va kinh té. Trong do, ti€u biéu cho
tu twong duy tan vé kinh té 1a phong trao Pong Kinh nghia thuc
do Luong Van Can va céc tri thirc yéu nudc khac khéi xudng. Bai
viét tap trung nghién ctru co sé hinh thanh va phat trién tu twdng
ciia Luong Vian Can va tu tuong duy tan vé kinh té trong phong
trao Pong Kinh nghia thuc cia Luong Van Can trong thoi gian
1907-1908.

Tir khéa: Luong Vian Can, duy tan kinh té, Pong Kinh
nghia thuc, 1907-1908

"'Hoc vién cao hoc, Khoa Lich str, Truong DPH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: nguyenkhoa2406@yahoo.com
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TU TUONG KINH DOANH CUA LUONG VAN CAN
TRONG KIM CO CACH NGON
VA THUONG HOC PHUONG CHAM

Ly Tung Hiéu'
TOM TAT

Bai viét trinh bay tu tuong kinh doanh ciia Luong Vin Can
dugc thé hién trong hai tac pham Kim c6 cdch ngén va Thwong
hoc phirong cham. Tac phdm Kim ¢6 cdch ngén c6 hai chu dé
chinh 1a gido duc dao duc lam nguodi va giao duc dao dtc kinh
doanh. Trong d6, dao dirc 1am ngudi 13 nén tang cua dao dirc kinh
doanh. Theo Luong Van Can, cho du thuong truong luén cé
nhiing ké gian tham, nguoi kinh doanh vin can c6 “tam” va c6
“dao”. Tac pham Thuwong hoc phiong chdm gi6i thiéu nhing tri
thirc so gian vé kinh doanh, thuong mai, va nhan manh vai trod coa
thwong mai ddi voi sy phat trién kinh té dat nude, va vé nhiing
nguyén nhan va huéng khéc phyc tinh trang thuong mai yéu kém
& nuoc ta. Tu tuong kinh doanh cta Luong Vin Can thé hién
trong hai tic pham d6 1a: Nguoi kinh doanh can c6 ca dao dic
lam nguoi, dao duc kinh doanh, va tri thire kinh doanh. Pao duc
kinh doanh bao gdm “dao” va “dtrc”, nhung chung quy, nguoi
kinh doanh phai c6 cai “tam” trung thuc, va cai “dao” cong bang.
Tri thirc kinh doanh bao gdm nhan thirc vé tim quan trong cta
“thuc nghiép”, cac tri thirc khoa hoc vé kinh doanh, thuong mai,
dao duc kinh doanh va nang luc kinh doanh.

Tir khoa: Luong Van Can, Kim cé cich ngén, Thuong hoc
phuong chdam, tu tudng kinh doanh, dao dtrc kinh doanh

!'TS., Khoa Vin ho4 hoc, Truong DPH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: lytunghieu@gmail.com.
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LUONG VAN CAN VA QUAN PIEM CUA ONG
VE KINH DOANH, PAO PUC KINH DOANH
QUA TAC PHAM KIM CO CACH NGON
Tran Thi Thai Ha'

TOM TAT

La mdt trong nhitng nguoi nhiét thanh ung hd phong trao
Duy tan nhimg ndm dau thé ki XX, Luong Van Can di vao lich sir
dan tdc nhu vi Thuc trudng dau tién va duy nhét cua bong Kinh
nghia thuc — mot diém séng trong phong trao Duy tin & Viét
Nam. Ong dé lai cho hau thé khong nhiéu tac phdm, trong sb do,
Kim cé cach ngén 1a cubn sach dugc Luong Van Can gii gam
nhiéu tdm ¥, quan diém vé nhiing van dé ciia cudc sdng thong qua
cac cdu cach ngoén. Pao dic kinh doanh ciing 1a mot phan noi
dung ctia cudn sach nay. Trong khudn kho cia bai viét nay, ching
t6i hi vong s& gop thém nhan thirc vé bdi canh lich sir cho su hinh
thanh tu tuéng cua Luong Vin Can ciing nhu tu tudng ciia ong vé
kinh doanh va dao duc kinh doanh qua cudn Kim ¢é cdch ngon.

Tir khoa: Lwong Vian Can, Kim ¢é cdch ngén, cach ngon,
kinh doanh, dao dtrc kinh doanh

' PGS.TS., Khoa Su pham Khoa hoc xa héi, Truong DH Sai Gon.
Email: hatranxbgd.72@gmail.com
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TU TUONG KINH DOANH CUA LUONG VAN CAN
QUA TAC PHAM THUONG HQOC PHUONG CHAM

Duwong Tén Giau'
TOM TAT
Trén co so trinh bay tom tat cudc doi va su nghiép cua
danh nhan Luong Vin Can, bai viét trinh bay khai quat tu tudng
kinh doanh ciia danh nhan Luwong Vin Can qua tic pham tiéu biéu
nhit cia Cu vé& nghé budn ban, kinh doanh, d6 1a Thuwong hoc
phirong chdm. Theo két qua nghién ctru, Luong Vin Can c6 thé
dugc xem 14 ngudi thdy dau tién cua doanh nhan Viét. Tac phadm
Thirong hoc phirong cham xtng dang 1a “quyén gido trinh” kinh
doanh dau tién cta Viét Nam, phéan anh gia tri tu tudng vuot thoi
dai.

T khéa: doanh nhan, Luong Vian Can, kinh doanh,
Thuwong hoc phuong cham

' ThS., Khoa Lich s, Truong PH Su pham TP.HCM.
Email: giaudt@hcmue.edu.vn
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LUONG VAN CAN - VI DANH NHAN THUC THOI,
NHIN TU GOC PQ
TAC PHAM THUONG HQOC PHUONG CHAM
Ngb Thi Thu Hoai'
TOM TAT
Cubi thé ky XIX, dau thé ky XX, dudi chinh sach cai tri
cua thuc dan Phap, dién mao Viét Nam da c6 nhiing bién ddi sau
sdc trén tit ca cac phuong dién. Trén linh vuc kinh té, thuc dan
Phép hét stc quan tim dén viéc mé mang, phat trién thuong
nghiép. Chinh diéu d6 di din dén viéc hinh thanh tir rat sém ting
16p thuong nhan ciing nhu tu tuéng kinh doanh ciia mot sé danh
nhan cép tién lic by gio. Trong khudn kho bai viét, tic gia s&
trinh bay mot sb nét co ban vé cudc doi, su nghié€p cua danh nhan
Luong Van Can. Bén canh d6, tdc gia s€ phan tich, lam rd luan
diém cho réng cu Luong Van Can la mét vi danh nhéan thuc thoi
tir goc do tiép can tac pham Thirong hoc phiong chdam — tic phim
dugce danh gia nhu gido khoa thu dau tién ¢ Viét Nam vé kinh
doanh.

Tiwr khéa: danh nhan, kinh doanh, Lwong Van Can, Thuong
hoc phwong cham

! ThS., Khoa Ly Iuén chinh tri, Truong DPai hoc Giao thong Vén tai TP.HCM.
Email: thuhoai.4891@gmail.com
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TU DUY KINH TE CUA LUONG VAN CAN
TRONG TRAO LUU CHAN HUNG THU'C NGHIEP
NUA PAU THE KY XX
Vo Vin Sen'
Vo6 Phiic Toan®
TOM TAT

Pau thé ky XX, mot lan song kéu goi thay do6i tu duy kinh
té cia nguoi Viét, cha trong vao cong thuong nghiép, tir bo 16i
hoc tir chuong khoa ctr dugc khéi xudng boi cac tri thirc Nho hoc
cip tién, quyét doan tuyét v6i céi cii. Dong Kinh Nghia thuc duoc
xem nhu mdt trung tdm cd vii duy tdn manh m& ¢ Béc ky. Véi vi
tri 1a Thuc truong va ngudi dimg dau Ban Tu thu cua Nghia thuc,
Luong Van Can da dong vai tro quan trong trong viéc bién soan
va xuét ban céac sach gido khoa, sach thuong thirc mang tinh than
duy tan, c6 stc lan téa manh trong xa hoi. bén thap nién 1920, du
Nghia thuc khong con, Lwong Vin Can vén cho thiy sy kién tri di
theo con dudng c¢d vil chdn hung thuc nghiép ciia Pong Kinh
Nghia thyc nhung ¢ mot tam cao méi. Nhitng ndi dung trong
Thwong hoc phwong chdm d phan anh kha rd budc phat trién
trong tu duy kinh té cia Luong Vin Can, vira c6 tinh ké thira tinh
than duy tan cua Nghia thuc vira c6 su phat trién phu hop voi thuc
té tinh hinh gidi cong thuong Viét Nam duong thoi.

Twr khoa: Luong Van Can, Pong Kinh Nghia thuc, duy
tan, chan hung thuc nghiép, tu duy kinh té

' GS.TS., Khoa Lich sir, Truong DPH KHXH&NV, DPHQG-HCM.
Email: senvv@hcmussh.edu.vn

2 ThS., Khoa Lich sir, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: vophuctoan@hcmussh.edu.vn
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TU TUONG “TRONG THUONG”
CUA LUONG VAN CAN -
NHUNG GIA TRI XUYEN THE KY

Thiéu Quang Thinh'
Thai Nguyén Pirc Minh Quan’

TOM TAT

Luong Vin Can (1854-1927) khong chi dugc biét dén nhu
la mot nha chinh tri ma con la mot nha gido duc, mot nha kinh
doanh ndi tiéng vé pham chit dao dirc. Céc tac pham Thuong hoc
phirong cham, Kim c6 cach ngon da két tinh tu tudng “trong
thwong”, thé hién ban linh va khat vong lam giau cta ong. Trong
mot xa hoi nura thude dia nira phong kién, kinh doanh 132 mot nghé
quan trong, 13 ngudn luc trong yéu dé chidn hung kinh té, 1a
phuong tién dé “pht qudc cudong dan”.

Du¢i géc nhin khu vyc, tu tuong “thyc hoc” va “trong
thwong” ctia Luong Vian Can ¢6 mdi quan hé véi tu tuong “Tam
hoc” ctia truong phai Duong Minh hoc dang lan rong & cac qudc
gia Dong A thoi can dai. Trén co s¢ khai thac ndi dung céc tac
pham chinh ciia Luong Van Can va ké thira cac thanh tyu nghién
clru vé& ong, bai viét st dung phuong phéap suy luan, phan tich
cung thao tac so sanh dé 1am 15 qua trinh chuyén bién tu tuong,
cac gia tri van hoa va dao duc kinh doanh cuia Luong Van Can
trong cong cudc chin hung kinh té & Viét Nam dau thé ky XX.

Trai qua gan 100 nam, tu tuong “trong thuong” cta Luong
Vin Can van con nguyén nhitng gia tri mang tinh thoi sy, tinh
thuc té. Di san vé tu tudng va dao duc kinh doanh ctia Luong Vian
Can sé& 1 hanh trang quy gia dé xdy dung do6i ngii doanh nhan

' ThS., Truong THPT Long Théi, Nha B¢, TP.HCM.
Email: thieuquangthinh@gmail.com

2 Hoc vién cao hoc, Truong PH Sai Gon.

Email: thaiminhquan.91@gmail.com
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Viét Nam c6 nang luc, trinh do va phém chit, uy tin cao. St
ménh va trong trach dang dét nang Ién vai nhitng doanh nhén hién
nay, nhim gop phan dwa dat nudc phat trién va tao nén vi thé ctia
Viét Nam trén ban d0 kinh té thé gioi.

Tw khéa: Luong Vian Can, Duong Minh hoc, tu tudng
kinh doanh, trong thuong
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MOT SO QUAN NIEM VE PAO PUC
TRONG KINH DOANH
CUA ON NHU LUONG VAN CAN

Bui Gia Khéanh'
TOM TAT
Trong phong trao duy tan dau thé ky XX, On Nhu Luong
Vin Can ndi 1én nhu mot tim guong vé thuc nghiép, dé xudng tu
tudng moi, tién bo. Ong bién soan nhiéu tai liéu dé day cho hoc
tro, truyén ba phuwong phap, dao dirc kinh doanh. Trong céc tac
pham, Lwong Vin Can gitp moi nguoi hiéu biét dung din vé
nghé budn ban, chi ra loi ich to 16n cua kinh doanh. Qua mét sb
tac pham tiéu biéu, Luong Vin Can di thé hién quan niém vé
phim chit dao dirc ma mot thwong nhan cin c6. Cho dén nay,
nhitng quan diém d6 vin co gia tri trong viéc xay dyng vin hoa
kinh doanh ciia Viét Nam ma doanh nhan c6 vai tro nong ct.

Tw khoa: kinh doanh, doanh nhan, dao dwrc, van hoa

'TS., Khoa Su pham Khoa hoc Xa hoi, Truong BH Sai Gon.
Email: buigiakhanh.gqb@gmail.com
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LUONG VAN CAN — NHA NHO CAP TIEN,
NGUOI XAY CHU PUC TRONG PAO KINH DOANH

Nguyén Thé Trung'
TOM TAT
Trong subt hang ngan nam Viét Nam dudi thoi quan chua,
tu tudng “di nong vi ban” di in sdu vao tdm thirc cua nhidu ting
16p nguoi Viét khi thuong mai thuong bi xép cudi cliing trong cac
nganh nghé cia xa hoi, ting 16p thuong nhan bi gan cho tén goi
“con buon” vdi ham y ti€u cuc. Tuy nhién cach day hang tram
nim, mot nha Nho cip tién di ¢ vii phat trién thuong nghiép,
ing ho thuong nhan. D6 1a thay gido Luong Vin Can, nguoi
khong chi dem tai ning va gia san cta gia dinh minh phung hién
cho su nghiép khai dan tri ma con dung trai nghi€ém cudc doi duc
két thanh nhitng chuan muc dao dirc trong dao kinh doanh.

Tur khéa: Luong Van Can, Nho si, dao kinh doanh

' ThS., Khoa Lich s, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: trungbiendao@gmail.com
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TINH THAN DAN TQC
TRONG TU TUONG KINH DOANH
CUA LUONG VAN CAN

Nguyén Thi Hong Nhung'
TOM TAT

Luong Vian Can 1a mot nho si tién bo thoat khoi quan niém
“trong nong” 16i thoi. Ong kéu goi thuong giGi va nhan dan day
manh budn ban dé mang lai sy phon thinh cho nuéc nha béi dan
giau thi nuéc mdi manh. Tu tudng kinh doanh cia Luong Van
Can thdm dwom tinh thin dan toc khi 6ng x4c dinh kinh doanh dé
tao loi ich cho xa hoi va gop phan phat trién qudc gia. Ong thude
thé hé cac doanh nhan diu tién c6 tinh than dan toc kién cuong,
ding budn ban nhu mot cong cu dé thé hién long yéu nudc. Tinh
than dan toc Ay di tac dong khong nho dén giéi doanh nhan ngay
nay, nhat 1a nhitng bai hoc vé su phat trién ctia doanh nghiép ludn
gin véi su gidu c6 cia qudc gia. Khong nhitng vdy, doanh nhan
Viét phat trién kinh doanh, 1am giau cho minh va tich cuc dong
g6p cho cong dong.

T khéa: Luong Vin Can, tinh than dan toc, tu tudng
kinh doanh

! TS., Khoa Lich str, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: hongnhung@hcmussh.edu.vn
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DOANH THUONG VIET NAM PAU THE KY XX:
THU'C NGHIEP VA TU TUONG
(trwong hop Tran Chanh Chiéu va Lwong Vin Can)

Cao Thi Hoang'
TOM TAT

Tir gbc nhin so sanh, bai viét huéng dén viéc 1am rd nhitng
vu diém dang quy cua tu tuong doanh thuong Lwong Vin Can
nhu 1a thanh tyu trén phuong dié€n giao duc cung véi hoat dong
thuc nghiép doanh thwong ctia Tran Chanh Chiéu nhu 13 thanh
tuu trén phuong dién van hoa doanh thuong. Van dé cang duoc
lam 5 thém théng qua mot sé chi si lién quan dén Lwong Vin
Can va Tran Chanh Chiéu. Nho d6, cac phong trao tir Pong Du
dén Minh Tan Cong Nghé Xa va Pong Kinh Nghia Thuyc vira c¢6
phong cach duy tan riéng biét vira b khuyét — twong hd, co kha
ning goi mo cho cyuc dién doanh thwong duong thoi. Néu tu
tuéng doanh thuong Luong Vin Can 13 hat giéng mua sau thi
thyc nghiép doanh thwong Tran Chanh Chiéu 14 bai hoc van dong
cai cach toan dién xa hoi dau thé ky XX nham thuc diy dan toc
phat trién trén phuong dién co sé vét chét 1an trinh d6 dén tri.

Twr khoa: Luong Van Can, thuc nghiép doanh thuong,
Tran Chanh Chiéu, tu tuéng doanh thuong

' CTV, Trung tam Vian hoéa hoc Ly luan va Uhg dung, Truong DPH KHXH&NV,
DPHQG-HCM.
Email: tran.baodinh@yahoo.com.vn

105
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QUA TRINH HINH THANH, VAN PE COT LOI
VA Y NGHIA THOI PAI
CUA TU TUONG DOANH THUONG LUONG VAN CAN

Phan Anh Tu'!
TOM TAT

Tu thuc tién phat trién thuong hi¢u va xay dung mot hé gia
tri van hoa doanh nghi€p Viét Nam trong thoi dai méi, ching t6i
tro lai voi tu tudng doanh thuong cia Luwong Van Can nhu mdt
hé gia tri cAn duoc phyc hung. Nam trong phong trio Duy Téan
dau thé ky XX, Luong Van Can di dé xuat tu tudng thyc nghiép
va dao duc kinh doanh ctia nguoi Viét Nam. Trai qua nhitng giai
doan lich st khac nhau, quan diém cua ong van con gia tri, co thé
goi m& cho hoat dong doanh thuong duong thoi. Bai viét nhim
gop phan xac dinh dong gép cua Luong Vian Can ddi véi kinh té
nudc nha thoi hién dai va lam rd gid tri thoi dai cua tu tudng
doanh thuong cua ong.

Tiwr khéa: Duy Tén, dao dtrc, k¥ ngh¢, Luong Van Can

' TS., Khoa Vin hoa hoc, Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: phananhtu@hcmussh.edu.vn
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YEU TO NHO GIAO
TRONG TU TUONG KINH DOANH
CUA LUONG VAN CAN

Lé Thanh Pang
DPoan Tén Tai
V6 Hiru Thuong'
TOM TAT

Trong nhitng nam dau thé ky XX, xa hoi Viét Nam coé
nhiéu chuyén bién, 16p doanh nhan dau tién ra doi trong su van
dong duy tan cia tang 16p tri thirc. Trong s nhitng nha tri thirc
yéu nudce tiéu biéu thoi bay gid c6 Luong Vin Can. Béng tri thirc
va thuc tién, cu da sang tac nén hai tac phém ban vé chuyén kinh
doanh, d6 1a Thiwong hoc phwong cham va Kim cé cdch ngén. La
mot nha Nho, tu tuong kinh doanh cua cu cling mang mot sb dic
diém cta Nho giao, dac bict I1a vé dao duc, cach ung XU trong mbi
quan hé gilra nguodi voi nguoi va trong cac cong viéc mua ban.
Céc thé hé sau phai cam phuc cu, mot nguoi chua timg trai qua
bat ky mot trudng 16p vé kinh té nao song da viét sach rat hay day
vé budn ban, day vé cach “lam ngudi” trong kinh doanh.

Tiur kho4: Luong Van Can, tu tudng kinh doanh, Nho gio,
dau thé ky XX

! Sinh vién, Khoa Lich str, Truong DPH KHXH&NV, PHQG-HCM.
Email: vhthuong01@gmail.com
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TU TU TUONG KINH DOANH CUA LUONG VAN CAN
PEN VAN HOA KINH DOANH CUA VIET NAM
HIEN NAY

Lé Tung Lam'
TOM TAT

Trong nhitng nam dau thé ki XX, Viét Nam xuét hién cudc
van dong Duy Tan nhim “khai dan tri, chin dan khi, hau dan
sinh”, gido duc tinh than yéu nuéc cho nguoi Viét Nam. Tiéu biéu
nhit trong cudc van dong Duy Tan la phong trao Pong Kinh
Nghia Thuc cua Luong Van Can va cac chi si yéu nudc duong
thoi. Trong d6, nhiing tu twdong vé kinh doanh ctua Luong Vin
Can 12 mot thanh tyu “vuot thoi dai” vi d3 bude dau tao ra su
thay ddi trong nhan thuc vé vai tro, muc tiéu cua hoat dong kinh
doanh ddi voi dat nudc. Qua hai trude tac Thuong hoc phwong
cham va Kim c6 cdch ngén, Luong Vian Can di néu bat nhiing
ning luc, pham chat can thiét nhat danh cho doanh nhén. Pén
nay, da gan mot thé ky tréi qua nhung tu twong ciia Luong Vin
Can vé kinh doanh van con nguyén gia tri. Tu tudng, triét Iy vé
kinh doanh ctia Luong Van Can van la nén tang tu tuéng cot 15i
dé xay dung thanh cong “vin héa kinh doanh” cho ngudi Viét
Nam hién nay.

Twr khéa: Luong Van Can, Thuong hoc phwong cham, Kim
¢é cdch ngén, van hoéa kinh doanh

'TS., Truong PH Sai Gon.
Email: letunglam@sgu.edu.vn

108



Tai liéu Hoi thao khoa hoc “Tu tudng kinh doanh ctia Lwong Van Can”

TU TUONG KINH DOANH LUONG VAN CAN
VA VAN HOA DOANH NGHIEP THE KY XXI
Lé Kim Phuong'

TOM TAT

Cho dén nay, tu tuong doanh thuong Lwong Vian Can van
duoc xem la ngon co ti€én phong cho hoat dong doanh thuong
Viét Nam thé ky XX. Béng hoat ddng gido duc 1an thuc nghiép,
Luong Vin Can da dong gop cho thé hé mai sau nhiitng bai hoc
“v& 1ong” quy gia. Pay 1a nén tang, goi md goc nhin tham chiéu
cho hoat dong kinh doanh xua va nay. Tu do, chung t6i dua trén
tu tuong doanh thwong Luong Vin Can dé huéng dén van d& vin
hoa doanh nghiép ¢ thé ky XXI. Vira so sanh, tong hop va phan
tich, ching t6i vira chon loc nhitng khia canh tién bod trong tu
tudng doanh thuong Luong Van Can, kha di phu hop cho viéc
xay dung van hoa doanh nghi€p hién nay. RS rang, nhiing ban
khoan ctia Luong Vin Can thoi ay van con nguyén gia tri cho dén
hién tai. D6 1a 1ap truong ciia chu nghia dan toc: 1dy cai cach doi
méi dat nude va loi ich nhan dan 1am cét 16i, dao dirc kinh doanh
va vin hoa dan toc hoa quyén khing khit v6i nhau. Bai viét do do,
khong chi 1am 16 tu tudéng doanh thuong Luong Van Can ma con
cho thdy déng gop ciia Luong Vin Can dbi v6i viée xay dung ndi
dung va chuong trinh van héa doanh nghi€p duong thoi.

Twr khéa: Duy Tan, dao duc kinh doanh, Luong Van Can,
van héa doanh nghiép

' CTV, Trung tam Vian hoéa hoc Ly luan va Uhg dung, Truong DPH KHXH&NV,
DPHQG-HCM.
Email: tran.baodinh@yahoo.com.vn
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